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يشهد مسار ترقية الاستثمار في الجزائر اليوم مرحلة مفصلية، عنوانها 
الانتقــال مــن بنــاء الإطــار التشــريعي والمؤسســاتي الجديــد إلى التجســيد 
الميــداني للإصلاحــات التــي أقرّهــا رئيــس الجمهوريــة الســيد عبــد المجيــد 
تبــون، بهــدف إرســاء بيئــة اســتثمارية حديثــة وشــفافة وأكــر قــدرة عــى 

الاســتجابة لتطلعــات المســتثمرين ومقتضيــات التنميــة الاقتصاديــة.

فبعد مرور أكثر من ثلاث سنوات على صدور قانون الاستثمار الجديد، 
بدأت معالم هذا التحول تتجسد بشكل ملموس من خلال ديناميكية 

المســجلة  الأرقــام  تعكســها  متصاعــدة  اســتثمارية 
كمــا  الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  لــدى 
تعكســها أيضــاً المشــاريع الكــرى التــي دخلــت حيــز 
الإنجــاز أو الاســتغلال عــر مختلــف ولايــات الوطــن.

في  فقــط  تكمــن  لا  المرحلــة  هــذه  أهميــة  أن  غــر 
حجــم الاســتثمارات المســجلة أو في عــدد المشــاريع 
التــي  الإصلاحــات  طبيعــة  في  وإنمــا  المبرمجــة، 
تواصــل الجزائــر إقرارهــا لمعالجــة العراقيــل المتبقيــة 
بعد صدور القانون الاســتثمار في 2022، والتي ما 

الاســتثماري. الفعــل  نجاعــة  مــن  تحــدّ  زالــت 

عــدة  صــدور  مــن خــال  تجســدت  التــي  الإصلاحــات  هــذه  مقدمــة  وفي 
الوحيــد  الشــباك  تفعيــل  يــأتي   ،2026 أفريــل  في  تنفيذيــة  مراســيم 
للاســتثمار بصيغتــه الجديــدة، باعتبــاره أحــد أهــم التحــولات الهيكليــة 

الوطنيــة. الاســتثمارية  المنظومــة  عرفتهــا  التــي 

فالشــباك الوحيــد لــم يعــد مجــرد فضــاء لتجميــع ممثــي الإدارات، بــل 
أصبح آلية فعلية لاتخاذ القرار ومعالجة الملفات في مكان واحد، بفضل 
تمكين ممثلي مختلف الهيئات والإدارات من الصلاحيات اللازمة للبت 
في طلبات المستثمرين وتقليص آجال المعالجة، بما يكرّس مبدأ المرافقة 

الفعلية ويمنح المستثمر رؤية أوضح لمسار مشروعه.

وبالمــوازاة مــع ذلــك، شــهد ملــف العقــار الاقتصــادي إصلاحــات عميقــة 
استهدفت تعزيز الشفافية والنجاعة في منح الأوعية العقارية الموجهة 
للاستثمار، وضمان توجيهها نحو المشاريع الحقيقية القادرة على خلق 
الثروة ومناصب الشغل. ويأتي هذا التوجه ليضع العقار الاقتصادي في 
خدمــة التنميــة الاقتصاديــة، ويُكــرّس مقاربــة جديــدة قوامهــا الحوكمــة 

والرقمنة والمتابعة المســتمرة.

وفي هــذا الســياق، تواصــل الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار جهودهــا 
وتطويــر  الاســتثمار،  لمنظومــة  الرقمــي  التحــول  اســتكمال  أجــل  مــن 
الخدمــات الموجهــة للمســتثمرين، بمــا يســمح ببنــاء علاقــة أكــر شــفافية 
وفعاليــة مــع المتعاملــن الاقتصاديــن، ويعــزز جاذبيــة الجزائــر كوجهــة 

اســتثمارية إقليميــة ودوليــة.

باعتبارهــا  الصناعيــة،  للمناولــة  الرئيــي  العــدد ملفــه  ويخصــص هــذا 
إحــدى الركائــز الأساســية لبنــاء اقتصــاد منتــج ومندمــج. فالتجــارب التــي 
نســتعرضها في هــذا العــدد، ســواء في صناعــة الســيارات أو الصناعــات 
الإدمــاج  نســب  رفــع  أن  تؤكــد  الغذائيــة،  الصناعــات  أو  التحويليــة 
الوطنــي لــم يعــد مجــرد هــدف اقتصــادي، بــل أصبــح خيــارا اســراتيجيا 
لتعزيــز الســيادة الاقتصاديــة وتطويــر النســيج الصناعــي الوطنــي وخلــق 
الاندمــاج في سلاســل  عــى  قــادرة  مؤسســات 

والدوليــة. الوطنيــة  القيمــة 

إصلاحــات  مــن  اليــوم  الجزائــر  تشــهده  مــا  إن 
بنــاء  مســار  أن  يؤكــد  واســتثمارات  ومشــاريع 
اقتصــاد متنــوع وتنافــي يســر بخطــى ثابتــة. 
العمــل  المشــرك هــو مواصلــة  الرهــان  ويبقــى 
لضمــان  الفاعلــن  مختلــف  بــن  والتنســيق 
تحويــل هــذه الديناميكيــة إلى نتائــج ملموســة 
الاقتصــاد  عــى  بالنفــع  تعــود  ومســتدامة 

القادمــة. الأجيــال  وعــى  الوطنــي 
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دخلــت الإصلاحــات الخاصــة بمنظومة 
مرحلــة  الجزائــر  فــي  الاســتثمار 
مــن  جملــة  اعتمــاد  مــع  جديــدة 
التدابيــر التنظيميــة الراميــة إلــى تعزيز 
فعاليــة الشــبابيك الوحيــدة التابعــة 
ــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار،  للوكال
وتبســيط إجــراءات الحصــول علــى 
العقــار الاقتصــادي الموجــه للمشــاريع 

الاســتثمارية.

وتستهدف هذه الإصلاحات معالجة عدد من 
الانشــغالات التــي ظــل المســتثمرون يطرحونهــا 
يتعلــق  مــا  لاســيما  الماضيــة،  الســنوات  خــال 
آجــال  وطــول  الإداريــن،  المتدخلــن  بتعــدد 
بــن  التنســيق  وصعوبــة  الملفــات،  معالجــة 
المشــاريع. بتجســيد  المعنيــة  الهيئــات  مختلــف 

لمســار  اســتكمالاً  الإجــراءات  هــذه  وتــأتي 
الإصــاح الــذي أطلقــه قانــون الاســتثمار لســنة 
2022، حيــث تــم تعزيــز صلاحيــات الشــبابيك 
متكاملــة  فضــاءات  إلى  وتحويلهــا  الوحيــدة 
المســتثمر، تضــم ممثلــن دائمــن عــن  لمرافقــة 
بالفعــل  المعنيــة  والهيئــات  الإدارات  مختلــف 
صلاحيــات  مــن  تمكينهــم  مــع  الاســتثماري، 
والوثائــق  التراخيــص  وإصــدار  القــرار  اتخــاذ 
الشــباك  مســتوى  وعــى  مباشــرة  اللازمــة 
ذاتــه، إضافــة إلى ممثلــن غــر دائمــن لمختلــف 

النشــاط. نــوع  حســب  القطاعــات 
آليــات  مراجعــة  الإصلاحــات  شــملت  كمــا 
منــح العقــار الاقتصــادي بهــدف توجيهــه نحــو 
مــن  وقيمــة مضافــة،  الأكــر جــدوى  المشــاريع 
دراســة  في  دقــة  أكــر  معايــر  اعتمــاد  خــال 
الرقمنــة  تعزيــز  مــع  وتقييمهــا،  الملفــات 
معالجــة  مراحــل  مختلــف  في  والشــفافية 

لطلبــات. ا
يقــوم  جديــداً  توجهــاً  التدابــر  هــذه  وتعكــس 
بــن المســتثمر  عــى تقليــص المســافات الإداريــة 

المشــاريع،  تجســيد  وتــرة  وتســريع  والإدارة، 
بمــا  الاســتثمار،  مرافقــة  فعاليــة  وتحســن 
ينسجم مع الجهود الرامية إلى تعزيز جاذبية 
مــن  المزيــد  واســتقطاب  الوطنــي  الاقتصــاد 

المنتجــة. الاســتثمارات 

الشبابيك الوحيدة... نحو 
مرافقة موحدة للمستثمر

التابعــة  الوحيــدة  الشــبابيك  دور  تعزيــز  تــم 
للوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار باعتبارهــا 
المحــاور الوحيــد للمســتثمر، مــن خــال تدعيــم 
بالفعــل  المعنيــة  والهيئــات  الإدارات  تمثيــل 
ممثليهــا  ومنــح  مســتواها،  عــى  الاســتثماري 
صلاحيــات أوســع تخــوّل لهــم التوقيــع وإصــدار 
مختلف المقررات والوثائق والتراخيص المرتبطة 
واســتغلالها،  الاســتثمارية  المشــاريع  بإنجــاز 
باسم الهيئات التي يمثلونها، فضلاً عن إبداء 

بهــا. المتعلقــة  الآراء 
كما حددت الإصلاحات آجالاً قصوى لمعالجة 

التراخيــص  تمنــح  حيــث  المســتثمرين،  طلبــات 
والوثائــق الضروريــة لتجســيد المشــاريع في أجــل 
الملــف،  اســتلام  تاريــخ  مــن  يومــاً  يتجــاوز 15  لا 
فيمــا تصــدر قــرارات الموافقــة المســبقة الخاصــة 
أقصــاه  أجــل  في  المصنفــة  المؤسســات  بإنشــاء 

20 يومــاً.
وفي صيغته الجديدة، يضم الشباك الوحيد، 
لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  أعــوان  جانــب  إلى 
الاستثمار، ممثلين عن المركز الوطني للسجل 
والجمــارك  الضرائــب  وإدارات  التجــاري، 
المكلفــة  المصالــح  وكــذا  الوطنيــة،  والأمــاك 
المدنيــة،  بالتعمــر والبيئــة والطاقــة والحمايــة 
إضافــة إلى الشــركة الجزائريــة لتوزيــع الكهربــاء 
والغــاز، وهيئــات العمــل والتشــغيل والضمــان 
والمؤسســات  البنــوك  عــن  فضــاً  الاجتماعــي، 

الماليــة.
كمــا يمكــن تدعيــم الشــباك الوحيــد بمصالــح 
دائمــة أخــرى تمثــل إدارات أو هيئــات إضافيــة، 
الوكالــة  إدارة  مجلــس  مــن  قــرار  عــى  بنــاءً 

اصلاحات جديدة لتعزيز مناخ الأعمال في الجزائر  

شباك وحيد أكثر فعالية وتبسيط إجراءات 
الحصول على العقار الاقتصادي
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يضمــن  بمــا  الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة 
التكفل الشــامل والفعال بمختلف احتياجات 

المســتثمرين. 
الشــبابيك  عمــل  انســجام  ضمــان  أجــل  ومــن 
الوحيدة ورفع مستوى نجاعتها، تم تنظيمها 
وفــق مقاربــة جديــدة تقــوم عــى إنشــاء “أقطــاب 
بتجميــع  يســمح  بمــا  متخصصــة”،  تســهيل 
المرتبطــة  والخدمــات  الإجــراءات  مختلــف 
بالاســتثمار ضمن فضاءات وظيفية متكاملة، 
مختلــف  بــن  التنقــل  المســتثمر  عــى  تُسهّـــل 

مشــروعه. تجســيد  مراحــل 
وتشــمل هذه الأقطاب: “إنشــاء المؤسســات”، 
الاســتثمارية”،  المشــاريع  و”تســجيل 
الوطنيــة”،  والأمــاك  والجمــارك  و”الجبايــة 
و”المرافقة المالية”، و”التعمير والاستغلال”، 
و”الربــط بالشــبكات”، و”الضمــان الاجتماعــي 
“التراخيــص  إلى  إضافــة  والتشــغيل”، 

القطاعيــة”. والاعتمــادات 
مهامهــا  أداء  مــن  الأقطــاب  هــذه  ولتمكــن 
التعديــات  مــن  جملــة  إدراج  تــم  بفعاليــة، 
ممثــي  صلاحيــات  تعــزز  التــي  التنظيميــة 
مســتوى  عــى  المتواجــدة  والهيئــات  الإدارات 
باتخــاذ  لهــم  يســمح  بمــا  الوحيــد،  الشــباك 
القــرارات اللازمــة وإصــدار الوثائــق والتراخيــص 
المحــددة  الآجــال  إطــار  في  مباشــرة،  المطلوبــة 

قانونــاً.
متكاملــة  حزمــة  الوحيــدة  الشــبابيك  وتُـوفّـــر 
والإعــام،  الاســتقبال  تشــمل  الخدمــات  مــن 
المســتثمر  ومرافقــة  الاســتثمارات،  وتســجيل 
والجبائيــة  الإداريــة  الإجــراءات  مختلــف  في 
الحصــول  بالمشــروع،  المتعلقــة  والجمركيــة 
عــى  والحصــول  الاقتصــادي،  العقــار  عــى 
ومنهــا  الضروريــة،  والاعتمــادات  التراخيــص 
الربــط  عــن  البنــاء والاســتغلال، فضــاً  رخــص 
بالشبكات وتسديد الرسوم والحقوق المرتبطة 

والوثائــق. بالتراخيــص 

نحو إنشاء شباك وحيد رقمي 
إعــادة  عــى  الجديــدة  الإصلاحــات  تقتصــر  ولا 
الشــبابيك  داخــل  الميــداني  العمــل  تنظيــم 
التحــول  تعزيــز  إلى  أيضــاً  تمتــد  بــل  الوحيــدة، 
الرقمــي في مجــال مرافقــة الاســتثمار، باعتبــاره 
الأعمــال  منــاخ  تحســن  رهانــات  أهــم  أحــد 

الإداريــة. الإجــراءات  وتبســيط 

الرقميــة  المنصــة  تــؤدي  الســياق،  هــذا  وفي 
مختلــف  ربــط  في  محوريــاً  دوراً  للمســتثمر 
المتدخلــن في الفعــل الاســتثماري، مــن خــال 
في  الممثلــة  والهيئــات  الإدارات  ممثــي  تمكــن 
مــع  المباشــر  التنســيق  مــن  الوحيــد  الشــباك 
بصفــة  الملفــات  ومتابعــة  الأصليــة  مصالحهــم 
آنية، بما يضمن معالجة أكثر سرعة وفعالية 

المســتثمرين. لطلبــات 
كما تعمل الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 
على تطوير شباك وحيد رقمي متكامل يشكل 
الميدانيــة،  الوحيــدة  للشــبابيك  رقميــاً  امتــداداً 
ويوفر للمستثمر فضاءً موحداً لإنجاز مختلف 
إجراءاتــه ومتابعــة مشاريعـــه الكترونيــا لاســيما 
فيمــا يتعلــق بتســجيل المشــاريع الاســتثمارية، 
التظلمــات  إدارة  الاقتصــادي،  العقــار  تســيير 
والطعــون، متابعــة المشــاريع وإعــداد التقاريــر، 

الدفــع الإلكــروني، والإمضــاء الإلكــروني.

إصلاحات جديدة لضمان 
توجيه العقار الاقتصادي نحو 

المشاريع الأكثر جدوى
أيضــا  الإصلاحــات  مسّـــت  آخــر،  صعيــد  عــى 
مشــاريع  لإنجــاز  الموجّــه  الاقتصــادي  العقــار 
اســتثمارية وذلــك بهــدف ضمــان توجيــه أمثــل 
اســتثمارية  مشــاريع  نحــو  العقاريــة  للأوعيــة 
جــادة ومتكاملــة تعــود بالمنفعــة عــى الاقتصــاد 
اقتصاديــة  تنميــة  بتحقيــق  وتســمح  الوطنــي 
عــى  الحــرص  مــع  الوطــن،  مناطــق  كل  في 
الاقتصــادي  العقــار  توضيــح دقيــق لمســار منــح 
وضبط إجراءاته، بما يعزز الفعالية، العدالة 

العقــار.  منــح  عمليــة  في  والشــفافية 
عــى  ادراجهــا  تــم  التــي  التعديــات  أبــرز  ومــن 
التنظيم الجديد، إعادة النظر في كيفية تقديم 
الاقتصــادي،  العقــار  مــن  الاســتفادة  طلبــات 
مــن خــال إلــزام المســتثمر بإرفــاق دراســة تقنيــة 
الوثائــق  جانــب  إلى  للمشــروع،  واقتصاديــة 
لتمويــل  المخصصــة  الماليــة  قدراتــه  تثبــت  التــي 

الطلــب. ملــف  ضمــن  المشــروع، 
آليــات  تحديــد  أيضــا  الإصلاحــات  وشــملت 
معالجة الطلبات عبر المنصة الرقمية الخاصة 
تنقيــط  شــبكة  ضبــط  إعــادة  مــع  بالمســتثمر، 
وتقييم المشــاريع، بما يســمح باختيار المشــاريع 
الوطنــي. الأكــر جــدوى وتأثــرا عــى الاقتصــاد 

كما تم تحديد إجراءات وآجال دقيقة لدراسة 

طلبــات العقــار الاقتصــادي، مــع منــح مجلــس 
الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  إدارة 
المشــاريع  اســتفادة  قــرار  اتخــاذ   صلاحيــة 
نتائــج  إلى  اســتنادا  الاقتصــادي،  العقــار  مــن 
عمليــة التنقيــط، ومؤشــرات المشــروع، ومــدى 

الوطنــي. الاقتصــاد  دعــم  في  مســاهمته 

مجلس إدارة بصلاحيات 
موسعة ووتيرة عمل أسرع

في هذا الصدد، شملت الإصلاحات الجديدة، 
إعــادة تنظيــم مجلــس إدارة الوكالــة الجزائريــة 
فعاليتــه  تعزيــز  بهــدف  الاســتثمار  لترقيــة 
أكــر في توجيــه  بــدور  وتمكينــه مــن الاضطــاع 

المشــاريع. ومرافقــة  الاســتثمارية  السياســة 
تمثيــل  مســتوى  رفــع  تــم  الإطــار،  هــذا  وفي 
رتبــة  إلى  المجلــس  داخــل  الوزاريــة  القطاعــات 
الأمناء العامين، بما يضمن تنسيقا أمثل بين 
مختلــف الهيئــات المعنيــة بالفعــل الاســتثماري. 
ويضــم المجلــس ممثلــن عــن قطاعــات الشــؤون 
الجماعــات  المناجــم،  المحروقــات،  الخارجيــة، 
المحليــة، الماليــة، الصناعــة، الفلاحــة، الطاقــة، 
التجــارة  العمرانيــة،  التهيئــة  التعمــر، 
المائيــة،  المــوارد  الداخليــة،  التجــارة  الخارجيــة، 

والتشــغيل. البيئــة  الســياحة، 
كما تضمّنت مراجعة كيفية سير المجلس من 
خــال اعتمــاد دورات شــهرية لاجتماعاتــه بــدلاً 
إلى جانــب  الســنوية،  مــن الاجتماعــات نصــف 

تقليــص آجــال الاســتدعاء واتخــاذ القــرارات.
صلاحيــات  توســيع  تــم  أخــرى،  جهــة  ومــن 
الاقتصــادي،  العقــار  توجيــه  لتشــمل  المجلــس 
الاســتثمارية،  المشــاريع  وتقييــم  ودراســة 
احتياجــات  وفــق  الاســتثمار  أولويــات  وتحديــد 
التنميــة الوطنيــة، وذلــك لتحقيــق حوكمــة أكــر 
فعاليــة واســتجابة أمثــل لمتطلبــات الاســتثمار.

جديــدة  مرحلــة  الإصلاحــات  هــذه  وتمثــل 
في  الاســتثمار  منظومــة  تحديــث  مســار  في 
الجزائر، من خلال الانتقال من منطق تعدد 
المرافقــة  منطــق  إلى  والإجــراءات  المتدخلــن 

والشــفافية.  والرقمنــة  الموحــدة 
ويُنتظــر أن تســهم هــذه التدابــر في تحســن 
تجســيد  وتســريع  المســتثمر،  تجربــة 
المشــاريع، وتعزيــز جاذبيــة الاقتصــاد الوطنــي 
لاســتقطاب المزيــد مــن الاســتثمارات المنتجــة 
والقادرة على خلق الثروة ومناصب الشغل.
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الاقتصاديــة  والتحــولات  الكبــرى  الإصلاحــات  إطــار  فــي 
المتســارعة التــي شــهدتها الجزائــر فــي الســنوات الأخيــرة، 
بــرز ملــف العقــار الاقتصــادي كأحــد أبــرز محــاور الإصــاح التي 
مســت منظومــة الاســتثمار وســاهمت فــي اســتقطاب 
ــن  ــنوات م ــد س ــال. فبع ــاخ الأعم ــين من ــتثمارات وتحس الاس
التعقيــدات الإداريــة والصعوبــات فــي الحصول علــى الأوعية 
العقاريــة، جــاء الإطــار التنظيمــي الجديــد ليؤســس لمرحلــة 
أكثــر شــفافية وفعاليــة، تقــوم علــى تبســيط  جديــدة 
المنافســة، وتكريــس مبــدأ  الفــرص،  تكافــؤ  الإجــراءات، 
ــن  ــة الفاعلي ــزز ثق ــا يع ــتثمرين، بم ــة للمس ــة الفعلي المرافق
ــتثمارية. ــة الاس ــؤ بالبيئ ــة التنب ــن قابلي ــن ويُحس الاقتصاديي

ولم يعد العقار الاقتصادي مجرد وعاء تقليدي لاحتضان المشاريع، بل 
تحول إلى رافد استراتيجي يساهم في توجيه الاستثمار نحو القطاعات 
ذات الأولويــة، وتعزيــز القيمــة المضافــة للاقتصــاد الوطنــي، مــن خــال 
إرساء منظومة متكاملة تضمن الاستغلال الأمثل للعقار. كما يعكس 
هذا التحول توجهاً نحو ربط العقار الاقتصادي بالديناميكية الإنتاجية 
النســيج  هيكلــة  إعــادة  في  مســاهمته  يعــزز  بمــا  القيمــة،  وسلاســل 

الاقتصــادي وتوجيهــه نحــو أنشــطة أكــر تنافســية وخلقــاً للــروة.
الــذي  القانــون رقــم 17-23  إصــدار  التوجــه مــن خــال  وقــد تجســد هــذا 
يحــدد شــروط وكيفيــات منــح العقــار الاقتصــادي الموجــه لإنجــاز مشــاريع 
اســتثمارية، مدعومــاً بنصوصــه التطبيقيــة، حيــث أرسى، منــذ دخولــه 
يقــوم عــى  حيــز التطبيــق في شــهر نوفمــر 2023، إطــاراً قانونيــاً حديثــاً 
الإطــار  هــذا  ويهــدف  الإجــراءات.  وتبســيط  المســاواة  الشــفافية،  مبــادئ 
إلى تحويــل العقــار الاقتصــادي إلى أداة فعالــة لتوجيــه الاســتثمار، مــن 

خلال الانتقال من منطق التسيير الإداري إلى منطق قائم على النجاعة 
والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات  بجــذب  يســمح  بمــا  الاقتصاديــة، 
وتحفيز روح المقاولاتية وريادة الأعمال، وخلق فرص العمل، لا سيما 

لفائــدة فئــة الشــباب.
الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  تتــولى  القانــون،  هــذا  وبموجــب 
تســيير وتطويــر حافظــة العقــار الاقتصــادي التابــع للدولــة، بهــدف منحــه 
للمستثمرين في إطار الامتياز، بما يضمن توجيهاً أكثر كفاءة وشفافية 
للأوعيــة العقاريــة المتاحــة، ويتمــاشى مــع أولويــات السياســة الاقتصاديــة 

الوطنيــة.

الرقمنة ركيزة أساسية في منظومة تسيير 
وحوكمة العقار الاقتصادي 

قلــب  تشــكل  حيــث  الإصلاحــات،  لهــذه  الأســاس  حجــر  الرقمنــة  تُعــدّ 
منظومــة تســيير العقــار الاقتصــادي، مــن خــال اعتمــاد المنصــة الرقميــة 
للمستثمر كقناة وحيدة وحصرية لإيداع ومعالجة جميع الطلبات، في 
تجســيد فعــي لمبــدأ إلغــاء الطابــع المــادي والورقــي للتعامــات، والانتقــال 

العقار الاقتصادي  

نحو حوكمة حديثة 
موجهة لجذب 

الاستثمار وتعزيز 
مناخ الأعمال



العدد 01 / جويلية 2026 10

نحــو رقمنــة شــاملة ومتكاملــة للإجــراءات.
وتوفــر هــذه المنصــة مســتوى عاليــاً مــن الشــفافية وتكافــؤ الفــرص لجميــع 
دقيقــة  رؤيــة  تتيــح  كمــا  المعلومــات.  إلى  الوصــول  في  المشــاريع  حامــي 
وفوريــة للعــرض العقــاري والأراضي المتاحــة، مــن حيــث الموقــع، المســاحة 
مراحــل  مختلــف  متابعــة  إمكانيــة  جانــب  إلى  الاقتصــادي،  والطابــع 
معالجة الطلبات بشــكل آني. ويســاهم هذا النمط من التســيير الرقمي 
ويوفــر  الثقــة  يعــزز  بمــا  الإدارة،  مــع  المباشــرة  التعامــات  تقليــص  في 
أكــر للرؤيــة بالنســبة للمســتثمرين، ويحــدّ مــن عوامــل عــدم  وضوحــاً 

اليقــن التــي قــد تؤثــر عــى قــرارات الاســتثمار.
وتضمن الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، من خلال دورها كشباك 
وحيد، تسييراً مركزياً ومتكاملاً لمنح الأوعية العقارية التابعة للأملاك 
الرقميــة  بالمنصــة  المدعومــة  المركزيــة،  هــذه  وتُســاهم  للدولــة.  الخاصــة 
بمــا  القــرار،  اتخــاذ  فعاليــة  وتعزيــز  الممارســات  توحيــد  في  للمســتثمر، 
يهيــئ بيئــة أكــر ملاءمــة للمبــادرة والاســتثمار، ويعــزز تموقــع الجزائــر 
ضمــن المســاعي الراميــة إلى تحســن مؤشــرات منــاخ الأعمــال والاقــراب 

مــن المعايــر الدوليــة في هــذا المجــال.

إجراءات مبسطة وآجال محددة ومضبوطة 
أدرج هذا الإطار التنظيمي إجراءات واضحة وآجالاً محددة، ما ساهم 
لــدى  الرؤيــة  بشــكل معتــر وتعزيــز وضــوح  الإداري  الزمــن  تقليــص  في 
المســتثمرين. ويعتمــد مســار منــح العقــار الاقتصــادي عــى شــبكة تقييــم 
المرســوم  بموجــب  تحديدهــا  تــم  الاســتثمارية،  للمشــاريع  موضوعيــة 
التنفيذي رقم 26-154 المؤرخ في 14 أفريل 2026 يعدل ويتمم المرسوم 
الامتيــاز  منــح  وكيفيــات  شــروط  يحــدد  الــذي   ،487-23 رقــم  التنفيــذي 
للأمــاك  التابــع  الاقتصــادي  العقــار  عــن  تنــازل  إلى  للتحويــل  القابــل 

الخاصــة للدولــة والموجــه لإنجــاز مشــاريع اســتثمارية. 

الآجال‬‭ المحددةمراحل‬‭ الإجراءات

‭ةصنملا‭ ‬يف‭ ‬ةيراقعلا‭ ‬ةرفولا‭ ‬رشن 
‬الرقمية‬‭ للمستثمر

‬ ‭30يوما

 خلال‬‭ ‬15‭ يومًا‬‭ من‬‭ انقضاء‬‭ معالجة‬‭ الطلبات
أجل‬‭ النشر

خلال‬‭ دورته‬‭ المواليةعرض‬‭ النتائج‬‭ على‬‭ مجلس‬‭ الإدارة

‭رارق‭ ‬رودص‭ ‬نم‭ ‬ةعاس‭ ‬48‭ ‬لالخ الرد‬‭ على‬‭ الطلبات
‬مجلس‬‭ الإدارة

ويعكــس هــذا التنظيــم الدقيــق للآجــال توجهــاً نحــو إرســاء منطــق جديــد 
الإداري، وهــو عامــل حاســم في تحســن  الزمــن  التحكــم في  عــى  قائــم 
جاذبية مناخ الاستثمار وتسريع وتيرة تجسيد المشاريع على أرض الواقع.

مزايا وضمانات عديدة للمستثمرين
توفــر الإصلاحــات المتعلقــة بالعقــار الاقتصــادي منظومــة متكاملــة مــن 
التحفيــزات والضمانــات، تهــدف إلى مرافقــة المســتثمر وتأمــن مختلــف 

إنجــاز المشــروع الاســتثماري: مراحــل 

 التحفيزات المالية:
المشــروع  إلى غايــة دخــول  الســنوية  الإيجــار  إتــاوة  مــن  الإعفــاء  يُســهم   
مرحلــة الاســتغلال في تخفيــف العــبء المــالي الأولي، وهــو مــا يُعــدّ ميــزة 
الناشــئة؛ والمتوســطة والشــركات  الصغــرة  المؤسســات  لفائــدة  خاصــة 

 الحصول على التمويل البنكي:
 أصبح بإمكان البنوك منح قروض مضمونة، حيث يمنح عقد الامتياز 
الحــق للمســتفيد في إنشــاء رهــن عقــاري عــى الحــق العينــي الناتــج عنــه، 

مما يســهل تعبئة الموارد المالية الضرورية لإنجاز المشــاريع؛

 المساواة والموضوعية:
وشــفافة  واضحــة  تقييــم  شــبكة  إلى  الاقتصــادي  العقــار  منــح  يســتند   

للمشــاريع؛

 الأمان والاستمرارية:
 تُمنــح عقــود الامتيــاز لمــدة أوليــة قدرهــا 33 ســنة قابلــة للتجديــد، مــع 
إمكانية تحويلها إلى تنازل بعد دخول المشروع حيز الخدمة، بما يمنح 

المســتثمر رؤيــة طويلــة المــدى ويعــزز اســتقرار اســتثماراته؛

 حق الطعن:
 تــم إرســاء آليــة للطعــن لــدى اللجنــة العليــا الوطنيــة للطعــون المتعلقــة 
ضمانــات  يعــزز  بمــا  الجمهوريــة،  رئاســة  لــدى  المنشــأة  بالاســتثمار، 

المســتثمرين. حقــوق  وحمايــة  الشــفافية 

المخاطــر  لتقليــل  متكامــاً  إطــاراً  الإجــراءات  مــن  الحزمــة  هــذه  وتشــكل 
المرتبطــة بالاســتثمار، وتعزيــز الثقــة في البيئــة الاســتثمارية، خاصــة فيمــا 

يتعلــق بالجوانــب القانونيــة والماليــة.
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عرض عقاري متنوع وتسيير متخصص
العقــار  مكونــات  بوضــوح   486-23 رقــم  التنفيــذي  المرســوم  يحــدد 

تشــمل: والتــي  الامتيــاز،  لمنــح  القابــل  الاقتصــادي 

الأراضي المُهيأة )المناطق الصناعية، مناطق 
النشاطات، الحضائر التكنولوجية، المدن الجديدة، 

مناطق التوسع والمواقع السياحية( التابعة للأملاك 
الخاصة للدولة؛

 الأصول العقارية المتبقية التابعة للمؤسسات 
العمومية المنحلة؛ 

 الأصول العقارية المتبقية التابعة للمؤسسات 
العمومية الاقتصادية؛ 

أراضي أخرى مهيئة تابعة للأملاك الخاصة للدولة.

ويعكــس هــذا التنــوع في العــرض العقــاري توجهــاً نحــو تلبيــة مختلــف 
أو  الســياحي  أو  الصناعــي  القطــاع  ســواء في  الاســتثمار،  احتياجــات 
كل  خصوصيــات  وفــق  المشــاريع  بتوجيــه  يســمح  بمــا  الحضــري، 

نشــاط.
ولضمان تسيير أكثر فعالية، تم إنشاء ثلاث وكالات وطنية متخصصة 
صناعــي،  طبيعتــه:  حســب  الاقتصــادي  العقــار  تهيئــة  مهــام  تتــولى 
ســياحي أو حضــري. ويكــرس هــذا التوجــه مبــدأ التخصــص في التســيير، 
بمــا يســاهم في تحســن جــودة التهيئــة وربطهــا بمتطلبــات كل قطــاع، 

وبالتــالي تعزيــز نجاعــة المشــاريع الاســتثمارية.

المهمة‬‭ الأساسيةالوزارة‬‭ الوصيةالوكالة

‭ةينطولا‭ ‬ةلاكولا 
‬‭يعانصلا‭ ‬راقعلل 

(‬ANFI‭)‬

‭قطانملا‭ ‬ةئيهت وزارة‬‭ الصناعة
‬‭قطانم‭ ‬،ةيعانصلا 

‬‭رئاضحلاو‭ ‬تاطاشنلا 
‬التكنولوجية

‭ةينطولا‭ ‬ةلاكولا 
‬‭يحايسلا‭ ‬راقعلل 

(‬ANFT‭)‬

‭قطانم‭ ‬ةئيهت وزارة‬‭ السياحة
‬‭عقاوملاو‭ ‬عسوتلا 

‬السياحية

‭ةينطولا‭ ‬ةلاكولا 
‬‭يرضحلا‭ ‬راقعلل 

(‬ANFU‭)‬

‭نكسلا‭ ‬ةرازو 
‬‭ةنيدملاو‭ ‬نارمعلاو 
‬والتهيئة‬‭ العمرانية

‭ةئبعت‭ ‬،ديدحت 
‬‭راقعلا‭ ‬ةئيهتو 

‬الحضري

معايير الأهلية
تبنــت الإصلاحــات مقاربــة شــاملة فيمــا يتعلــق بالاســتفادة مــن العقــار 
معنــوي،  أو  طبيعــي  شــخص  أي  بإمــكان  أصبــح  حيــث  الاقتصــادي، 
وطني أو أجنبي، مقيم أو غير مقيم، وفقاً لأحكام القانون رقم 18-22 

المتعلــق بالاســتثمار، الترشــح للاســتفادة مــن العقــار الاقتصــادي.
إمكانيــة  اســتثماري فعــي، مــع  يتطلــب ذلــك ســوى توفــر مشــروع  ولا 
تقديم طلب امتياز بالتراضي قابل للتحويل إلى تنازل بالنسبة للأملاك 
للمنظومــة  واضحــاً  انفتاحــاً  التوجــه  هــذا  ويعكــس  للدولــة.  الخاصــة 
الاستثمارية الجزائرية، وسعياً إلى استقطاب مختلف فئات المستثمرين 

وتوســيع قاعــدة المبــادرة الاقتصاديــة.

خاتمة
تمثــل الإصلاحــات التــي شــهدها مجــال العقــار الاقتصــادي في الجزائــر 
تحــولاً هيكليــاً في مقاربــة الدولــة لتســيير هــذا المــورد الاســراتيجي، حيــث 
عــى  تقــوم  تكامــاً  أكــر  رؤيــة  إلى  تقليــدي  إداري  منطــق  مــن  انتقلــت 
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للاســتثمار. الفعــي  والتوجيــه  الاقتصاديــة  النجاعــة  الشــفافية، 
وقد ساهم هذا الإطار الجديد في إعادة تعريف دور العقار الاقتصادي، 
ذات  القطاعــات  نحــو  الاســتثمارات  توجيــه  في  محوريــة  أداة  ليصبــح 
الأولوية، وتعزيز الاندماج الصناعي، ودعم بناء سلاسل قيمة وطنية 

أكــر تماســكاً وقــدرة عــى المنافســة.
كمــا أن إدمــاج الرقمنــة، وضبــط الآجــال، وتوفــر الضمانــات القانونيــة 
كوجهــة  الجزائــر  جاذبيــة  تعزيــز  شــأنها  مــن  عناصــر  كلهــا  والماليــة، 
اســتثمارية، وتوفــر بيئــة أكــر وضوحــاً واســتقراراً للمســتثمرين، ســواء 
المحليــن أو الأجانــب. وفي هــذا الســياق، تواصــل الســلطات العموميــة، 

من خلال الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، جهودها لضمان فعالية 
وتعزيــز  المتابعــة،  آليــات  تحســن  عــر  واســتدامتها،  الإصلاحــات  هــذه 
التنســيق بــن مختلــف الفاعلــن، بمــا يســمح بتحقيــق الأثــر الاقتصــادي 
الــروة، تنويــع الاقتصــاد، وتوفــر  المنتظــر، خاصــة فيمــا يتعلــق بخلــق 

الشــغل. مناصــب 

 الإطار القانوني للعقار الاقتصادي الموجه للاستثمار 
القانــون رقــم 23-17 المــؤرخ فــي 15 نوفمبــر 2023 ■■

ــادي  ــار الاقتص ــح العق ــات من ــروط وكيفي ــدد ش ــذي يح ال
ــة الموجــه لإنجــاز مشــاريع  ــع للأمــاك الخاصــة للدول التاب

ــتثمارية اس

فــي ■■ المــؤرخ   486-23 رقــم  التنفيــذي  المرســوم 
العقــار  مكونــات  يحــدد  الــذي   ،2023 28 ديســمبر 
الاقتصــادي التابــع للأمــاك الخاصــة للدولــة الموجــه لإنجاز 

الامتيــاز؛ لمنــح  والقابــل  اســتثمارية  مشــاريع 

المرســوم التنفيــذي رقــم 26-154 المــؤرخ فــي 14 أفريــل ■■
2026 يعــدل ويتمــم المرســوم التنفيــذي رقــم -487
ــل  ــاز القاب ــح الامتي ــات من ــروط وكيفي ــدد ش ــذي يح 23، ال

للتحويــل إلــى تنازل عــن العقــار الاقتصــادي التابــع للأملاك 
الخاصــة للدولــة والموجــه لإنجــاز مشــاريع اســتثمارية. 

فــي ■■ المــؤرخ   488-23 رقــم  التنفيــذي  المرســوم 
28 ديســمبر 2023، الــذي يتضمــن انشــاء الوكالــة الوطنية 

للعقــار الصناعــي وتنظيمهــا وســيرها؛

فــي ■■ المــؤرخ   489-23 رقــم  التنفيــذي  المرســوم 
28 ديســمبر 2023، الــذي يتضمــن إنشــاء الوكالــة الوطنية 

للعقــار الســياحي وتنظيمهــا وســيرها؛

فــي ■■ المــؤرخ   490-23 رقــم  التنفيــذي  المرســوم 
الوطنيــة  الوكالــة  إنشــاء  يتضمــن  28 ديســمبر 2023، 

وســيرها. وتنظيمهــا  الحضــري  للعقــار 
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دخلت الإصلاحات الخاصة بالشباك الوحيد للاستثمار 
مرحلة التطبيق العملي مع صدور مجموعة من النصوص 

التنظيمية الجديدة الهادفة إلى تعزيز فعالية مرافقة 
المستثمرين وتبسيط مسار تجسيد المشاريع الاستثمارية.

المتواجــدة  والهيئــات  الإدارات  ممثــي  تأهيــل  النصــوص  هــذه  تُكــرّس 
عــى مســتوى الشــبابيك الوحيــدة التابعــة للوكالــة الجزائريــة لترقيــة 
والتراخيــص  الوثائــق  إصــدار  مــن  تمكينهــم  وبذلــك  الاســتثمار.. 
عــى  مباشــرة  الاســتثمارية  بالمشــاريع  المرتبطــة  القــرارات  واتخــاذ 
في  والمتابعــة  التنســيق  آليــات  تعزيــز  مــع  الوحيــد،  الشــباك  مســتوى 

عليهــا. المنصــوص  للآجــال  الصــارم  الاحــرام  ظــل 
 ومــن شــأن هــذه الإجــراءات تســريع وتــرة معالجــة طلبــات المســتثمرين، 
بمــا  الاســتثمار،  مســار  في  المتدخلــن  بــن مختلــف  التنســيق  وتحســن 
ينســجم مــع الإصلاحــات الجديــدة الراميــة إلى تحويــل الشــباك الوحيــد 
بتجســيد  المرتبطــة  الإجــراءات  بمختلــف  للتكفــل  متكامــل  فضــاء  إلى 

الاســتثمارية. المشــاريع 

صلاحيات مباشرة لممثلي المركز الوطني 
للسجل التجاري

أفريــل   14 في  المــؤرخ   155-26 رقــم  التنفيــذي  بالمرســوم  الأمــر  ويتعلــق 
القانــون  المتضمــن   69-92 رقــم  التنفيــذي  للمرســوم  المتمــم   ،2026
التجــاري، والــذي  للســجل  الوطنــي  المركــز  بمأمــوري  الخــاص  الأســاسي 
خــوّل ممثــي المركــز الوطنــي للســجل التجــاري عــى مســتوى الشــبابيك 
المرتبطــة  العقــود والوثائــق  إعــداد وإمضــاء وتســليم  الوحيــدة صلاحيــة 

بمهامهــم.

تسريع دراسة ملفات التأثير البيئي
كمــا صــدر المرســوم التنفيــذي رقــم 156-26 المــؤرخ في 14 أفريــل 2026، 
بدراســة  المتعلــق   145-07 رقــم  التنفيــذي  للمرســوم  والمتمــم  المعــدل 
عــى  البيئــة  مصالــح  ممثــل  أصبــح  حيــث  البيئــة،  عــى  التأثــر  وموجــز 
مســتوى الشــباك الوحيــد مختصًــا بالمصادقــة عــى دراســة وموجــز التأثــر 
البيئــي للمشــاريع الاســتثمارية في أجــل أقصــاه خمســة عشــر )15( يومًــا 

مــن تاريــخ إيــداع الملــف.

المؤسسات المصنفة... تقليص آجال 
الموافقات ورخص الاستغلال

أمــا المرســوم التنفيــذي رقــم 26-157 المــؤرخ في 14 أفريــل 2026، المعــدل 
والمتمــم للمرســوم التنفيــذي رقــم 06-198 المتعلــق بالمؤسســات المصنفــة 
لحمايــة البيئــة، فقــد أســند إلى ممثــل مصالــح البيئــة بالشــباك الوحيــد 
صلاحيــة إعــداد مقــرر الموافقــة المســبقة لإنشــاء المؤسســات المصنفــة مــن 
الفئات الأولى والثانية والثالثة في أجل لا يتجاوز خمسة أيام من تاريخ 
المصادقــة عــى دراســات الخطــر والتأثــر عــى البيئــة. كمــا نــص عــى منــح 
رخصة استغلال هذه المؤسسات في أجل أقصاه خمسة عشر )15( يومًا 

مــن تاريــخ إيــداع الطلــب بعــد انتهــاء الأشــغال.

 رخص البناء وشهادات المطابقة 
من الشباك الوحيد

في  المــؤرخ   158-26 رقــم  التنفيــذي  المرســوم  جــاء  ذاتــه،  الســياق  وفي 
14 أفريل 2026، المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 15-19 المحدد 
لكيفيات تحضير وتسليم عقود التعمير، ليمنح ممثل مصالح التعمير 
عــى مســتوى الشــبابيك الوحيــدة صلاحيــة إصــدار وتوقيــع رخــص البنــاء 
وشــهادات المطابقــة الخاصــة بالمشــاريع الاســتثمارية في أجــل لا يتجــاوز 

خمســة عشــر )15( يومًــا.

تعزيز حوكمة الاستثمار ومتابعة القرارات
ومــن جهــة أخــرى، صــدر المرســوم التنفيــذي رقــم 26-152 المعــدل والمتمــم 
للمرســوم التنفيــذي رقــم 22-297 الــذي يحــدّد تشــكيلة المجلــس الوطنــي 
للاســتثمار وســره. ويكــرّس هــذا النــص دور الوكالــة الجزائريــة لترقيــة 
الاســتثمار في منظومــة ترقيــة الاســتثمار مــن خــال إســناد مهــام الأمانــة 

العامــة للمجلــس الوطنــي للاســتثمار إليهــا.
ويهــدف هــذا الإجــراء إلى تعزيــز فعاليــة عمــل المجلــس وضمــان المتابعــة 
المنتظمة والدقيقة لقراراته وتوصياته، فضلاً عن تحسين التنسيق بين 
مختلف الهيئات المتدخلة في الفعل الاستثماري، بما يساهم في تسريع 
تنفيذ القرارات المرتبطة بالمشــاريع الاســتثمارية ومرافقة تجســيدها على 

أرض الواقــع.
وتجسد هذه النصوص التنظيمية الجديدة توجّه السلطات العمومية 
بمــا  صلاحياتهــا،  وتوســيع  الوحيــدة  الشــبابيك  فعاليــة  تعزيــز  نحــو 
يســاهم في تســريع إنجــاز المشــاريع الاســتثمارية وتقليــص آجــال دراســة 
الملفــات، وهــو مــا مــن شــأنه تحســن مرافقــة المســتثمرين وتعزيــز جاذبيــة 

البيئــة الاســتثمارية في الجزائــر.

 نصوص قانونية تكميلية لتعزيز 
صلاحيات الشباك الوحيد  
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لا يمكــن الحديــث عــن تنويــع اقتصــادي حقيقــي أو عن بنــاء صناعــة وطنية تنافســية دون 
وضــع المناولــة الصناعيــة فــي صلــب النقــاش. فهــي لــم تعــد نشــاطًا مكمّــاً للوحــدات 
الإنتاجيــة الكبــرى، بــل أصبحــت العمــود الفقــري لأي منظومــة صناعيــة ناضجــة، والمؤشــر 
الأكثــر دقــة علــى عمــق الاندمــاج المحلــي وقــدرة الاقتصــاد علــى إنتــاج قيمــة مضافــة 
ــور  ــة أو بتط ــدات الإنتاجي ــم الوح ــي بحج ــتثمار الصناع ــة الاس ــاس نجاع ــة. إذ لا تُق فعلي
ــي  ــيج وطن ــى نس ــكاز عل ــى الارت ــا عل ــدى قدرته ــل بم ــب، ب ــة فحس ــا التقني تجهيزاته
مــن المناوليــن المؤهليــن، القادريــن علــى تلبيــة حاجياتهــا مــن المكوّنــات والخدمــات 

الصناعيــة وفــق معاييــر الجــودة والتكلفــة والآجــال.

في هذا السياق، يكتسب تطوير المناولة الصناعية 
في الجزائر بعدا استراتيجيا متزايد الأهمية. فمع 
إطلاق مشاريع هيكلية كبرى في مجالات الصناعة 
والتعديــن والصلــب والفوســفات والبتروكيميــاء، 
واســع  طلــب  مــن  ســتخلقه  مــا  إلى  وبالنظــر 
الصناعيــة،  والخدمــات  المنتجــات  عــى  ومتنــوع 
الديناميكيــة  لتحويــل هــذه  تــرز فرصــة حقيقيــة 
الوطنــي،  الصناعــي  النســيج  لتأهيــل  رافعــة  إلى 
لاسيما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتوطين 
جــزء معتــر مــن الــواردات، وبنــاء سلاســل قيمــة 

متكاملــة.

 الطلب الصناعي كمحرّك 
للتحول

فرصــة  الراهــن  الاقتصــادي  الســياق  يُوفّـــر 
الصناعيــة.  المناولــة  تموضــع  لإعــادة  اســراتيجية 
فالمشــاريع الكــرى الجــاري تنفيذهــا، مثــل منجــم 
المدمــج،  الفوســفات  ومشــروع  جبيــات،  غــارا 
الطاقــة  مشــاريع  جانــب  إلى  الزنــك،  ومناجــم 
والبنيــة التحتيــة، تولّــد طلبــا مســتداما عــى طيــف 
واسع من المنتجات والخدمات الصناعية، تشمل 
المكوّنات الميكانيكية، التجهيزات الكهربائية، المواد 

والهندســة. الصيانــة  وخدمــات  المتخصصــة، 
المناولــة  لتطويــر  الراهنــة  الفرصــة  تقتصــر  ولا 
المنجميــة  المشــاريع  عــى  الجزائــر  في  الصناعيــة 

الكــرى، رغــم أهميتهــا، بــل تمتــد إلى ديناميكيــة 
قطاعــات  عــدة  تشــهدها  أوســع  اســتثمارية 
المشــاريع  وتــرة  بارتفــاع  مدفوعــة  إنتاجيــة، 
وتزايــد  والتحويليــة،  والفلاحيــة  الصناعيــة 
الاهتمــام ببنــاء قاعــدة إنتاجيــة وطنيــة أكــر تنوعــا. 
متناميــا  طلبــا  الديناميكيــة  هــذه  أفــرزت  فقــد 
والخدمــات  الصناعيــة،  المكوّنــات  عــى  ومتنوعــا 
التقنيــة، والحلــول الهندســية، وهــو طلــب يشــكّل 

المحليــة. للمناولــة  كامنــة  ســوقا  جوهــره  في 
في  لاســيما  التحويليــة،  الصناعــة  قطــاع  وفي 
البنــاء،  مــواد  الغذائيــة،  الصناعــات  مجــالات 
الصناعات الكيميائية والبلاستيكية، يتزايد عدد 
المشاريع التي تعتمد على شبكات تموين صناعية 
منهــا.  معتــر  جــزء  في  محليــة  تكــون  أن  يمكــن 
كمــا أن المشــاريع الكــرى في مجــال البتروكيميــاء 
ضخمــة  اســتثمارات  مــن  تحملــه  بمــا  والطاقــة، 
وبرامــج إنجــاز طويلــة الأمــد، تخلــق بدورهــا طلبــا 
هيكليا ومستداما على خدمات المناولة الصناعية 
الصيانــة، والهندســة، والتجهيــزات  في مجــالات 

الصناعيــة.
غــر أن النمــوذج الأكــر دلالــة عــى هــذا التحــول 
يبقــى قطــاع صناعــة المركبــات، الــذي بــدأ يتشــكل 
المناولــة  لتطويــر  فعليــة  كحاضنــة  تدريجيــا 
الصناعيــة. فمشــروع مصنــع فيــات التابــع لمجمــع 
“Stellantis”  في وهــران لا يقتصــر عــى تركيــب 

المركبات، بل يقوم يرتكز على رؤية صناعية قائمة 
المورديــن  مــن  شــبكة  وبنــاء  المحــي  الإدمــاج  عــى 
إلى  الديناميكيــة  هــذه  أفضــت  وقــد  والمناولــن. 
بــروز شــبكة أوليــة مــن الممونــن المحليــن، تشــمل 
إنتــاج مكوّنــات بلاســتيكية، تجهيــزات كهربائيــة، 
إطــارات، وتجميــع أجــزاء، مــع هــدف بلــوغ نســب 

القريــب. المــدى  تتجــاوز 30 ٪ في  إدمــاج محليــة 
للمورديــن  دوليــة  لقــاءات  تنظيــم  تــم  كمــا 
واستقطاب عشرات الفاعلين الصناعيين، بهدف 
بنــاء منظومــة متكاملــة للمناولــة، تقــوم عــى نقــل 
التكنولوجيــا وتطويــر الكفــاءات المحليــة، وتحويــل 
مجــال  في  إقليميــة  إنتــاج  قاعــدة  إلى  الجزائــر 
صناعة السيارات. ويُبرز هذا النموذج بوضوح أن 
م ضمن  الاستثمار الصناعي الكبير، عندما يُصمَّ
منطــق الإدمــاج، يتحــول إلى منصــة لتوليــد شــبكة 

واســعة مــن الأنشــطة الصناعيــة المرتبطــة بــه.
المركبــات،  التحــول عــى صناعــة  ولا يقتصــر هــذا 
مشــاريع جديــدة  إطــاق  إلى  المعطيــات  تشــر  إذ 
في مجــالات الصناعــات الميكانيكيــة، والتجهيــزات 
الصناعيــة، والإلكترونيــات، والطاقــة، بدعــم مــن 
سياســات اســتثمارية جديــدة، ومــن خــال آليــات 
مرافقة رقمية وتنظيمية تهدف إلى تسهيل إنشاء 
كمــا  الاقتصاديــة.  بالمنظومــة  وربطهــا  المشــاريع 
تعمــل الســلطات العموميــة عــى تطويــر مناطــق 
اســتثمارية  بيئــات  وتهيئــة  متخصصــة  صناعيــة 

المناولة الصناعية في الجزائر

من هامش الإنتاج إلى 
صميم استراتيجية التنويع 

الاقتصادي
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نحــو  موجهــة  مشــاريع  اســتيعاب  عــى  قــادرة 
المناولــة والإنتــاج الوســيط. إن مــا يميــز هــذه المرحلــة 
ليس فقط حجم الطلب، بل طبيعته: فهو طلب 
وقابــل  القطاعــات،  ومتعــدد  ومســتدام  هيــكلي 
للتحــول إلى رافعــة حقيقيــة لبنــاء سلاســل قيمــة 
وطنية، إذا ما تم توجيهه نحو الإنتاج المحلي بدل 
الاعتماد على الاســتيراد. فكل مشــروع اســتثماري 
جديد، سواء في الصناعة أو الفلاحة أو الطاقة، 
مــن  شــبكة  لتوليــد  إمكانــات  طياتــه  في  يحمــل 
المناولــن، بمــا يفتــح المجــال أمــام انتقــال تدريجــي 
اقتصــاد  إلى  الاســتيراد  عــى  قائــم  اقتصــاد  مــن 
قائــم عــى الإنتــاج والتكامــل. وعليــه، فــإن الرهــان 
الحقيقــي لا يكمــن فقــط في جــذب الاســتثمار، بــل 
في قدرته على خلق نسيج صناعي محلي مترابط. 
فالمناولــة الصناعيــة، في هــذا الســياق، تتحــول مــن 
نشــاط هامــي إلى أداة مركزيــة لإعــادة تشــكيل 
تعميــق  نحــو  الاقتصاديــة، وجســر عمــي  البنيــة 

الإدمــاج المحــي وتعزيــز الســيادة الصناعيــة.

دور الوكالة الجزائرية لترقية 
الاستثمار: نحو بناء سلاسل 

القيمة
في هــذا الإطــار، تضطلــع الوكالــة الجزائريــة لترقيــة 
الاســتثمار بــدور محــوري في دعــم تطويــر المناولــة 
تتجــاوز  مقاربــة  تبنــي  خــال  مــن  الصناعيــة، 

بنــاء سلاســل  منطــق اســتقطاب الاســتثمار نحــو 
ذلــك في مشــاركتها في  ويتجــى  متكاملــة.  قيمــة 
تعمــل  حيــث  المتخصصــة،  الدوليــة  الفعاليــات 
وربــط  الجزائــر،  المناولــة في  لفــرص  الترويــج  عــى 
المحليــة،  بالمؤسســات  الدوليــن  المســتثمرين 
واستقطاب مشاريع قائمة على نقل التكنولوجيا 

الصناعيــة. والشــراكة 
في  الوطنيــة  المؤسســات  الوكالــة  تواكــب  كمــا 
مســار تطويــر قدراتهــا الإنتاجيــة وتحســن جــودة 
في  الاندمــاج  عــى  قدرتهــا  يعــزز  بمــا  منتجاتهــا، 
الشبكات الصناعية، ويكرّس دور الوكالة كفاعل 
منسق يسهم في بناء منظومة صناعية مترابطة، 

وليــس فقــط كجهــاز لجــذب الاســتثمارات.

أقطاب متخصصة لتطوير 
المناولة الصناعية

الجزائريــة  الوكالــة  انتقلــت  الســياق،  هــذا  وفي 
العقــار  توفــر  منطــق  مــن  الاســتثمار  لترقيــة 
منفــردة  بصــورة  المســتثمرين  الصناعــي ومرافقــة 
إنشــاء  عــى  تقــوم  اســتهدافا،  أكــر  مقاربــة  إلى 
أقطاب استثمارية متخصصة، تهدف إلى تجميع 
إنتاجيــة  منظومــات  ضمــن  المتكاملــة  المشــاريع 
وتعميــق  المناولــة  تطويــر  عــى  قــادرة  متجانســة، 
المقاربــة  هــذه  ضمــن  وتنــدرج  الصناعــي.  الإدمــاج 
مشــاريع أقطــاب متخصصــة يجــري إطلاقهــا عــر 
عدد من الولايات وفق خصوصياتها الاقتصادية.
الوكالــة  تعمــل  الســيارات،  صناعــة  قطــاع  ففــي 
عــى تطويــر قطبــن موجهــن للمناولــة وصناعــة 
مُكوّنــات المركبــات بــكل مــن وهــران وعــن مليلــة، 
بهــدف اســتقطاب منتجــي قطــع الغيــار والمكوّنــات 
الصناعية وربطهم بالمشاريع الكبرى الناشطة في 
هــذا المجــال، بمــا يســاهم في رفــع نســب الإدمــاج 

المحــي وتعزيــز شــبكة المورّديــن الوطنيــن.
كمــا أطلقــت الوكالــة بولايــة عــن الدفــى مشــروع 
التحويليــة  الصناعــات  في  متخصــص  قطــب 
الغذائيــة، يرتكــز عــى الإمكانــات الفلاحيــة الكبــرة 
التي تزخر بها الولاية، ويستهدف تطوير أنشطة 
بمــا  والحفــظ،  والتبريــد  والتوضيــب  التحويــل 
وخلــق  المحــي  الفلاحــي  الإنتــاج  بتثمــن  يســمح 
الصناعيــة  والخدمــات  للمناولــة  جديــدة  فــرص 
يجــري  بوعريريــج،  بــرج  ولايــة  وفي  بــه.  المرتبطــة 
العمــل عــى إنشــاء قطــب مُوجّــه لصناعــة اللــوازم 
تســتهدف  سياســة  إطــار  في  المدرســية،  والأدوات 
تقليــص الــواردات وتطويــر إنتــاج محــي قــادر عــى 

تلبية احتياجات السوق الوطنية، مع فتح المجال 
الصغــرة  المؤسســات  مــن  واســعة  شــبكة  أمــام 
والتغليــف  الطباعــة  في  المتخصصــة  والمتوســطة 

اللوجســتية. والخدمــات  البلاســتيكية  والمــواد 
كمــا تتجــه الجهــود نحــو إنشــاء قطــب متخصــص 
يســمح  بمــا  بســكرة،  بولايــة  التمــور  شــعبة  في 
بتطوير مختلف حلقات سلسلة القيمة المرتبطة 
التحويــل  مــن  الاســراتيجية،  الشــعبة  بهــذه 
والخدمــات  التصديــر  إلى  والتغليــف  والتوضيــب 
المحليــة  الفلاحيــة  الإمكانــات  وتحويــل  المرافقــة، 
قــدرة  ذات  متكاملــة  اقتصاديــة  منظومــة  إلى 
هــذه  وتعكــس  المضافــة.  القيمــة  عــى خلــق  أكــر 
سياســة  في  توجهــا جديــدا  المتخصصــة  الأقطــاب 
ترقية الاستثمار، يقوم على بناء منظومات إنتاج 
متكاملــة بــدل الاكتفــاء بتجميــع المشــاريع بصــورة 
والمناولــة  الشــراكة  فــرص  يعــزّز  بمــا  منفصلــة، 
ويُســرّع تشــكّل سلاســل قيمــة وطنيــة قــادرة عــى 
دعم التنويع الاقتصادي ورفع تنافسية الصناعة 

الجزائريــة.

المناولة الصناعية: رهان 
استراتيجي للمستقبل

اســتجابة  يمثــل  لا  الصناعيــة  المناولــة  تطويــر  إن 
ظرفيــة لحاجيــات الســوق، بــل خيــارا اســراتيجيا 
تنوعــا  أكــر  اقتصــاد  ببنــاء  يرتبــط  المــدى  طويــل 
وكل  محليــا،  يُصنــع  منتــج  فــكل  واســتقلالية. 
خدمــة صناعيــة تُنجــز داخــل الوطــن، تســهم في 

التبعيــة. وتقليــص  الإنتاجيــة  القــدرة  تعزيــز 
تتوفــر  لــم  قــوة  عناصــر  اليــوم  الجزائــر  تمتلــك 
طلبــا  تولّــد  كــرى  مشــاريع  قبــل:  مــن  مجتمعــة 
حقيقيــا، إطــار قانــوني محفّــز، وإرادة مؤسســاتية 
الأســاسي  التحــدي  ويبقــى  الاســتثمار.  لتطويــر 
هــو بنــاء الجســور بــن هــذه العناصــر، مــن خــال 
ربــط الاســتثمار الكبــر بنســيج وطنــي مــن المناولــن 
المؤهلــن، وتحويــل الطلــب الحــالي إلى ديناميكيــة 

الصناعيــة. القاعــدة  لتوســيع  مســتدامة 
إن نجاح هذا المسار كفيل بإرساء نموذج صناعي 
الفاعلــن،  بــن  التكامــل  عــى  يقــوم  جديــد، 
الوطنــي.  الاقتصــاد  داخــل  القيمــة  إنتــاج  ويعــزز 
بإطــاق  فقــط  يتحقــق  لا  الاقتصــادي  فالتنويــع 
بــل بقــدرة هــذه المشــاريع عــى  المشــاريع الكــرى، 
خلق منظومة إنتاج متكاملة، تكون فيها المناولة 
الصناعيــة أحــد أعمدتهــا الأساســية، وجســرا نحــو 

اقتصاديــة حقيقيــة. ســيادة 
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شــركة  عــن  لمحــة  تقدمــوا  أن  يمكــن  هــل 
الصناعيــة،  واســراتيجيتها   ”SOKON“
الجزائريــة؟ الســوق  في  حضورهــا  خاصــة 

الجزائــر مشــروع صناعــي   ”SOKON“ شــركة
في  باتنــة،  بولايــة  الإنجــاز  قيــد  اســراتيجي 
في  التخصــص  مــع  المركبــات  صناعــة  مجــال 
أن  يُنتظــر  والحافــات،  الشــاحنات  تصنيــع 
يدخــل حيــز النشــاط الفعــي نهايــة الســداسي 
مهمــة  في خطــوة  الجــاري،  العــام  مــن  الثــاني 
الوطنيــة  الصناعيــة  القاعــدة  تعزيــز  نحــو 
تعتمــد  الإطــار،  هــذا  وفي  القطــاع.  هــذا  في 
عــى  تقــوم  واضحــة  اســراتيجية  الشــركة 
الانتقــال التدريجــي مــن النشــاط التجــاري إلى 

التصنيــع المحــي، مــع التركيــز عــى رفــع نســبة 
الإدمــاج الوطنــي، وتطويــر شــبكة مــن المورديــن 
المعرفــة  نقــل  إلى  إضافــة  المحليــن،  والمناولــن 

الصناعيــة. والخــرة 
بعيــدة  رؤيــة  عــى  الاســراتيجية  هــذه  وترتكــز 
صناعيــة  منظومــة  بنــاء  إلى  تهــدف  المــدى 
متكاملــة ومســتدامة، قــادرة عــى خلــق قيمــة 
في  والمســاهمة  الوطنــي،  للاقتصــاد  مضافــة 

الجزائــر. في  الصناعيــة  التنميــة  دعــم 

إلى أي مدى يعتمد نموذجكم الصناعي على 
المناولــة المحليــة، ومــا المعايــر الأساســية التــي 

تعتمدونها في اختيار المناولين؟

نركــز عــى مبــدأ الشــراكة مــع المناولــن المحليــن، 
باعتبارهــم عنصــرا أساســيا في تحقيــق الإدمــاج 
الصناعي،والعمــل عــى توســيع الاعتمــاد عــى 

المورديــن المحليــن بشــكل تدريجــي ومنظــم.
في اختيــار المناولــن، يتــم التركيــز عــى مجموعــة 
من المعايير الأساسية، أهمها جودة المنتجات، 
الالتــزام  التقنيــة،  المعايــر  احــرام  عــى  القــدرة 
حيــث  مــن  التنافســية  إلى  إضافــة  بالآجــال، 
المؤسســة  قــدرة  إلى  أيضــا  يُنظــر  التكلفــة، كمــا 
الصناعــة  لمتطلبــات  والاســتجابة  التطــور  عــى 

الحديثــة.
كانــوا  الذيــن  المحليــن،  المناولــن  إلى  بالإضافــة 
محــل زيــارات ميدانيــة لمهنــدسي الشــركة قصــد 
توريــد  في  عليهــم  الاعتمــاد  ســيتم  مــن  تعيــن 
 ”SOKON“ شــركة  فــإنّ  القطــع،  مختلــف 
الاســتثماري  مخططهــا  في  أدرجــت  الجزائــر 
في  مختصتــن  رئيســيتين  فرعيتــن  شــركتين 
المركبــات،  هيــاكل  وصناعــة  المعــادن  تحويــل 
الرئيســيين  النشــاطين  وهمــا  للدهــن  وأخــرى 
محادثــات  باشــرت  كمــا  المركبــات،  صناعــة  في 
مســتثمرين  ثمانيــة  لاســتقطاب   متقدمــة 

ــذا  ــي ه ــة، ف ــس مرازق ــر، يون ــركة "SOKON" الجزائ ــام لش ــر الع ــف المدي يكش
الحــوار، عــن اســتراتيجية شــركته القائمــة علــى الانتقــال التدريجــي مــن النشــاط 
ــة  ــة الوطني ــى المناول ــح عل ــان الصري ــع الره ــي، م ــع المحل ــى التصني ــاري إل التج
ــل  ــار تأهي ــام مس ــر الع ــاول المدي ــة. ويتن ــة متكامل ــة إنتاجي ــاء منظوم ــزةً لبن كركي
ــة  ــخّص بصراح ــا يش ــد، كم ــل التوري ــي سلاس ــا ف ــة وإدماجه ــات الجزائري المؤسس
نقــاط القــوة والإخفاقــات، ويحــدّد المعاييــر التــي يجــب على المنــاول اســتيفاؤها 

ــة. ــة والدولي ــة الوطني ــة الصناعي ــل القيم ــي سلاس ــاج ف للاندم

 السيد يونس مرازقة، المدير العام 
لـ"SOKON" الجزائر :

"نركز على المناولة المحلية 
ونختار شركاءنا بدقة"
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لمختلــف  صناعيــة  مشــاريع  لإقامــة  صينيــن 
لتمويــن  أساســا  منتوجاتهــا  ســتوجه  القطــع 
وحــدات إنتــاج شــركتنا، وباقــي الانتــاج لتمويــن 

والتصديــر. الوطنيــة  الســوق 

ما هي الشروط المطلوبة لاعتماد المؤسسات 
الجزائرية كشركاء في سلسلة التوريد، وهل 

تعتمدون آليات لمرافقتها وتأهيلها؟
سلســلة  إلى  الجزائريــة  المؤسســات  انضمــام 
الشــروط  مــن  عــدد  اســتيفاء  يتطلــب  التوريــد 
المرتبطة أساسا بجودة المنتوج وحسن التسيير 
بــن هــذه الشــروط توفــر نظــام  والتنظيــم. مــن 
الإنتــاج،  تتبــع  عــى  القــدرة  فعّــال،  تســيير 

بهــا. المعمــول  الصناعيــة  المعايــر  واحــرام 
في المقابــل، لا يقتصــر دور الشــركة عــى الانتقــاء 
المؤسســات  مرافقــة  أيضــا  يشــمل  بــل  فقــط، 
المعرفــة،  نقــل  خــال  مــن  وتأهيلهــا،  المحليــة 
وتقديم التوجيه التقني بالتنسيق مع الشريك 
الصينــي، والعمــل عــى تحســن  التكنولوجــي 
مســتوى الجــودة والإنتاجيــة، بمــا يســمح لهــذه 
المنظومــة  في  التدريجــي  بالاندمــاج  المؤسســات 

الصناعيــة.

كيف تقيّمون أداء المناولين من حيث الجودة، 
احترام المعايير، الالتزام بالآجال والتنافسية 
السعرية؟ وهل تعتمدون مؤشرات متابعة 

دورية؟
تعتمــد الشــركة عــى نظــام تقييــم دوري لأداء 
المؤشــرات  يرتكــز عــى مجموعــة مــن  المناولــن، 
التي تسمح بقياس مستوى الجودة، واحترام 
هــذا  الســعرية.  والتنافســية  التســليم،  آجــال 
إلى  بــل  المراقبــة،  إلى  فقــط  يهــدف  لا  التقييــم 

بشــكل مســتمر. الأداء  تحســن 

يتــم تقديــم ملاحظــات دوريــة  في هــذا الإطــار، 
تطويــر  وضــع خطــط  إمكانيــة  مــع  للمناولــن، 
مشــركة في حــال وجــود نقائــص، ممــا يســاهم 
في رفع مستوى الأداء وضمان استقرار سلسلة 

التوريــد.

المؤسســات  كيــف تقيّمــون مســتوى جاهزيــة 
الجزائريــة في مجــال المناولــة، ومــا أبــرز نقــاط 

التحســن؟ ومجــالات  القــوة 
المؤسســات  أن  إلى  الحاليــة  المعطيــات  تشــر 
الجزائريــة تمتلــك إمكانيــات معتــرة في مجــال 
المناولــة، خاصــة مــن حيــث توفــر اليــد العاملــة 
مــن  العديــد  تتميــز  كمــا  التطــور.  في  والرغبــة 
مــع  بالتكيــف  لهــا  تســمح  بمرونــة  المؤسســات 

الســوق. متطلبــات 
الجوانــب  بعــض  هنــاك  تــزال  لا  المقابــل،  في 
التــي تحتــاج إلى تحســن، مثــل تعزيــز أنظمــة 
الحديثــة،  التجهيــزات  الاســتثمار في  الجــودة، 
الصــارم  الالتــزام  أن  كمــا  الإنتاجيــة.  وتحســن 
بالآجــال يبقــى مــن بــن التحديــات التــي تتطلــب 

العمــل. مــن  مزيــدا 

نقــص  المجــال  هــذا  تحــدّي في  أكــر  يعتــر  كمــا 
وغيــاب مكاتــب الدراســات ومخابــر الاعتمــادات 
الدوليــة بالنســبة للمعايــر المعمــول بهــا خاصــة 
الســيارات،  صناعــة  لجــودة   ”IATF“ معيــار 
في  توفّــره  مــن  لابــد  معيــار  أهــم  يعتــر  والــذي 
سلســلة  إلى  الولــوج  مــن  لتمكينهــم  المناولــن 

الدوليــة. القيــم 

ما هي أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات 
الصغــرة والمتوســطة للاندمــاج في سلاســل 

التوريــد الصناعيــة؟
عــدة  والمتوســطة  الصغــرة  المؤسســات  تواجــه 
تحديــات عنــد محاولتهــا الاندمــاج في سلاســل 
التوريــد الصناعيــة، مــن أبرزهــا نقــص الخــرة في 
المعايــر الصناعيــة الدوليــة. كمــا تمثــل الجوانــب 
آخــر، خاصــة  تحديــا  واللوجســتية  التنظيميــة 
في ظــل المنافســة مــع المورديــن الدوليــن الذيــن 

يمتلكــون خــرة طويلــة في هــذا المجــال

كيــف تــرون آفــاق تطويــر المناولــة الصناعيــة في 
الجزائر في ظل التوجه نحو رفع نسب الإدماج 

المحــي، ومــا شــروط نجــاح هــذا المســار؟
تبــدو آفــاق تطويــر المناولــة الصناعيــة في الجزائــر 
واعــدة، خاصــة في ظــل التوجــه نحــو رفــع نســبة 
الإدمــاج المحــي، غــر أن نجــاح هــذا المســار يبقــى 
بيئــة  بينهــا تطويــر  بعــدة عوامــل، مــن  مرتبطــا 
صناعيــة متكاملــة، ودعــم المؤسســات الصغــرة 
والمتوســطة، وتحســن منــاخ الاســتثمار. كمــا أن 
الشــراكات  وتشــجيع  التقنــي،  التكويــن  تعزيــز 
بــن الفاعلــن المحليــن والدوليــن، يُعــدان مــن 
صناعــي  تحــول  لتحقيــق  الأساســية  العناصــر 

ومســتدام. حقيقــي 
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ــيارات  ــة الس ــور صناع ــزال تط ــن اخت لا يمك
التركيــب  قــدرات  فــي  الجزائــر  فــي 
ــيج  ــور نس ــاً بظه ــط أيض ــل يرتب ــا، ب وحده
مــن المناوليــن المحلييــن القادريــن علــى 
مضافــة،  قيمــة  ذات  مكوّنــات  إنتــاج 
ــان  ــودة، وضم ــر الج ــي معايي ــم ف والتحك
وفــي  والكميــات.  التمويــن  اســتقرار 
IDE-“ هــذا الســياق، يبــرز مســار شــركة

NET” الجزائريــة بوصفــه تجربــة صناعيــة 
تعرفهــا  التــي  التحــولات  علــى  دالــة 
المناولــة الصناعيــة فــي الجزائــر فــي ظــل 

ديناميكيــة إعــادة التصنيــع.

ذات  شــركة  شــكل  في  المؤسســة  إطــاق  تــم 
مقرهــا  ويتواجــد  محــدودة،  مســؤولية 
الصناعــي  موقعهــا  يقــع  فيمــا  بوهــران، 
عــن  ولايــة  في  تمازوغــة  بمنطقــة  الرئيــي 
الشــركة كمؤسســة  انطلقــت  وقــد  تموشــنت. 
المواقــع  تحديــد  حلــول  في  متخصصــة  ناشــئة 
أن  قبــل  الذكيــة،  التكنولوجيــة  والخدمــات 
منظــم  صناعــي  فاعــل  إلى  تدريجيــاً  تتحــول 
لمجمــع  التابــع  “فيــات”  مصنــع  اليــوم  يــزوّد 
“Stellantis” بمكونات تقنية، مع التحضير 
لمرحلــة جديــدة مــن التوســع والتطويــر في أفــق 

.2027 ســنة 

من قاعدة تكنولوجية إلى 
بناء قدرة صناعية متكاملة

تطــور “IDE-NET” عــر خمــس  تتبــع  يمكــن 
مســارها  تدريجيــاً  شــكّلت  أساســية  مراحــل 
إنشــاء  في  الأولى  المرحلــة  تمثلــت  الصناعــي. 
المواقــع  تحديــد  حلــول  حــول  المؤسســة 
الجغرافيــة والخدمــات التكنولوجيــة الذكيــة، 
ما ســمح لها بالتموقع ضمن شــريحة مبتكرة 

الوطنيــة. الســوق  مــن 
قــدرات  بتعزيــز  فتميّــزت  الثانيــة،  المرحلــة  أمــا 

في  كفــاءات  واكتســاب  والتطويــر  البحــث 
حيــث  والهندســة،  الإلكترونيــات  مجــالات 
الخدمــات  منطــق  مــن  المؤسســة  انتقلــت 
في  داخليــة  قــدرات  بنــاء  إلى  التكنولوجيــة 

والهنــدسي. التقنــي  التحكــم 
وجســدت المرحلــة الثالثــة الدخــول الفعــي إلى 
النشــاط الصناعــي، مــن خــال إنشــاء خطــوط 
للتحكــم  إنتــاج وورشــات متخصصــة وأنظمــة 
في الجــودة. فيمــا تمثــل المرحلــة الرابعــة، التــي 
انطلقــت ســنة 2026، مرحلــة تســارع جديــدة 
متزامنــة  توســعة  عمليــات  ثــاث  إطــاق  مــع 
تهدف إلى رفع المساحات الصناعية، وتحسين 
والاســتجابة  الإنتاجيــة،  التدفقــات  تنظيــم 

لمتطلبــات أكــر مــن حيــث الحجــم والجــودة.
أمــا المرحلــة الخامســة، المرتقبــة في أفــق 2027، 
 ،”Tafraoui Site 4.0“ فتتمثــل في مشــروع
نمــوذج  إلى  المؤسســة  انتقــال  يعكــس  الــذي 
الرقمنــة  عــى  قائــم  تقدمــاً  أكــر  صناعــي 

التكنولوجــي. والتكامــل 
ويعكس هذا المسار نموذجاً للتطور الصناعي 
مكتســبات  مرحلــة  كل  تعــزز  حيــث  الــذاتي، 

بنــاء  إمكانيــة  يــرز  بمــا  الســابقة،  المرحلــة 
مؤسســة جزائريــة صغــرة ومتوســطة لقــدرات 
صناعية تدريجية دون تبعية هيكلية لشريك 
سلاســل  في  الاندمــاج  مــع  مهيمــن،  أجنبــي 

الدوليــة. القيمــة 

أداة صناعية مهيكلة لخدمة 
المناولة في قطاع السيارات

  ”IDE-NET“ لـــ  الصناعيــة  القاعــدة  ترتكــز 
بنحــو  تُقــدّر  تشــغيلية  مســاحة  عــى  حاليــاً 
1600 مــر مربــع في تمازوغــة، وهــي في طــور 
إضافيــة. مــر مربــع  بإضافــة 3000  التوســعة 

ســتة  إلى  يصــل  مــا  الإنتاجيــة  قدراتهــا  وتبلــغ 
للســيارات  كهربائيــة  أســاك  حزمــة  ملايــن 
للقطــع  خطــوط  ســتة  عــى  اعتمــاداً  ســنوياً، 
كمــا  للتجميــع.  ديناميكيــة  خطــوط  وثلاثــة 
مخصــص  إنتــاج  خــط  عــى  المؤسســة  تتوفــر 
الإلكــروني  الســطحي  التركيــب  لتقنيــة 
ثلاثــة  إلى  قــد تصــل  إنتاجيــة  بطاقــة   ،)SMT(
مدعومــاً  ســنوياً،  إلكترونيــة  بطاقــة  ملايــن 

والاختبــار. والمراقبــة  للقولبــة  بتجهيــزات 

"IDE-NET" شركة

مسار مناولة صناعية ناشئة ضمن سلسلة 
القيمة في قطاع السيارات
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تعتمــده  مــا  الصناعــي  المســتوى  هــذا  ويُقــارب 
مؤسسات المناولة من الرتبتين الثانية والثالثة 

في عــدد مــن الأقطــاب الصناعيــة الأوروبيــة.
مختلــف  الداخليــة  القيمــة  سلســلة  وتغطــي 
العمليــات الصناعيــة، بــدءاً مــن تحضــر المــواد 
والتجميــع،  والكبــس  العــزل  ونــزع  والقطــع 
والمراقبــة  الحــراري  الانكمــاش  إلى  وصــولاً 
الصناعــي  التكامــل  هــذا  ويشــكّل  والاختبــار. 
المكونــات  بتصميــم  تســمح  هيكليــة  ميــزة 

محليــاً. منهــا  والتحقــق  وإنتاجهــا 
المرجــع   ،IATF 16949 شــهادة   تُثبــت  كمــا 
مطابقــة  الســيارات،  صناعــة  في  الــدولي 
إلى  المصنعــن،  كبــار  لمتطلبــات  المؤسســة 
 ISO 14001و  ISO 9001 شــهادات   جانــب 
والبيئــة  بالجــودة  المتعلقــة    ISO 45001و

المهنيــة. والســامة 
مجمــع  مــع  الصناعيــة  العلاقــة   وتُعــد 
“Stellantis”، الــذي تــزوده المؤسســة بحــزم 
مصنــع  إلى  الموجهــة  الكهربائيــة  الأســاك 
“FIAT” بوهــران، مؤشــراً ملموســاً عــى تطــور 
إمكانيــة  تعكــس  كمــا  الصناعيــة،  قدراتهــا 
تمويــن  سلســلة  ضمــن  محــي  فاعــل  اندمــاج 

المتطلبــات. عاليــة  دوليــة 
ويبرز هذا الاندماج الدور المتنامي الذي يمكن 
المحليــة في  المناولــة  بــه مؤسســات  أن تضطلــع 
هيكلــة صناعــة ســيارات وطنيــة تتجــاوز منطــق 

التركيــب نحــو بنــاء قاعــدة إنتاجيــة حقيقيــة.

توسع متعدد الأقطاب قائم 
على التكنولوجيا والكفاءات

تعتمد استراتيجية توسع “IDE-NET”  على 
ثلاثة أبعاد متكاملة.

الصناعــي  بالجانــب  الأول  البعــد  يتعلــق 
والمجــالي، حيــث تســتهدف مشــاريع التوســعة 
وهيكلــة  الإنتاجيــة،  الطاقــة  تعزيــز  الجاريــة 
والإلكترونيــات  للجــودة  متخصصــة  أقطــاب 
تحســن  جانــب  إلى  الدعــم،  ووظائــف 
وفي  الصناعيــة.  للتدفقــات  العــام  التنظيــم 
هــذا الإطــار، اســتفادت المؤسســة مــن مرافقــة 

الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار، خاصــة 
العقــار  إلى  الوصــول  بتســهيل  يتعلــق  فيمــا 

الإجــراءات. وتبســيط  الإقتصــادي 
أما البعد الثاني، فهو بشري وتكويني، حيث 
للتكويــن  داخليــة  أكاديميــة  المؤسســة  أنشــأت 
الصناعيــة. وتســتهدف  أنشــطتها  نمــو  لمرافقــة 
هذه الأكاديمية تكوين أكثر من 600 شخص 
ســنوياً في مجــالات الإنتــاج والجــودة والصيانــة 
مــن  ببنــاء رصيــد  يســمح  بمــا  والإلكترونيــات، 
مــع  مباشــرة  المتوافقــة  المتخصصــة  الكفــاءات 

المؤسســة. احتياجــات 
ويتمثل البعد الثالث في الجانب التكنولوجي 
مشــروع  خــال  مــن   والاستشــرافي، 
إلى  يهــدف  الــذي   ”Tafraoui Site 4.0“
التتبــع  عــر  الذكيــة  الصناعــة  معايــر  إدمــاج 
لــأداء،  الرقمــي  والتســيير  للإنتــاج،  الآني 
والصيانة التنبؤية، واســتخدام أدوات تحليل 

البيانــات.

هيكلة حول ثلاثة أقطاب 
صناعية

تعمــل  الإنتاجيــة،  قدراتهــا  تطويــر  إلى جانــب 
حــول  توســعها  تنظيــم  عــى   ”IDE-NET“
إطــار  في  متكاملــة،  صناعيــة  أقطــاب  ثلاثــة 
استراتيجية تنويع مدروسة مرتبطة بسلاسل 

التكنولوجيــة. القيمــة 
التنقــل  حلــول  بتطويــر  الأول  القطــب  يرتبــط 
بولايــة  وحــدة  إنشــاء  خــال  مــن  الكهربــائي، 
وتصميــم  لتطويــر  مخصصــة  تموشــنت  عــن 
وخدمــات  الكهربائيــة  المركبــات  حلــول 
المشــروع  هــذا  ويمثــل  الصناعيــة.  الصيانــة 
بطاقــة  دينــار،  مليــار   1،05 بقيمــة  اســتثماراً 
وحــدة،  مليــون   2،9 تبلــغ  ســنوية  إنتاجيــة 
مــع إمكانيــة اســتحداث 1670 منصــب شــغل 

. مباشــر
تحديــد  أنظمــة  فيخــص  الثــاني،  القطــب  أمــا 
يقــدر  باســتثمار   ،)GPS( الجغرافيــة   المواقــع 
إلى  تصــل  إنتــاج  وطاقــة  دينــار،  مليــار  بـــ1،2 
بخلــق  توقعــات  مــع  ســنوياً،  وحــدة  مليــون 

عمــل. منصــب   1815
في حــن يتمحــور القطــب الثالــث حــول الحلــول 
يبلــغ  باســتثمار  الكابــات،  الطاقويــة وأنظمــة 
كابــات  الوحــدة  ســتنتج  حيــث  دينــار،  مليــار 
الطاقة والبيانات الموجهة لصناعة السيارات، 
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بطاقــة  ذكيــة،  طاقويــة  حلــول  جانــب  إلى 
إنتاجيــة تصــل إلى 2،8 مليــون وحــدة ســنوياً.

مسار يعكس تحولات المناولة 
الصناعية في الجزائر

يتجــاوز مســار “IDE-NET”  حــدود التجربــة 
التحــولات  مــن  عــدداً  ليعكــس  الفرديــة 
في  الصناعيــة  المناولــة  تعرفهــا  التــي  الهيكليــة 

الجزائــر.
بنــاء  إمكانيــة  المســار  هــذا  يــرز  جهــة،  فمــن 
قدرات صناعية انطلاقاً من قاعدة تكنولوجية 
نقــل  عــى  الحصــري  الاعتمــاد  دون  محليــة، 

الخــارج. مــن  التكنولوجيــا 
المؤسســة  اندمــاج  فــإن  أخــرى،  جهــة  ومــن 
يعكــس  الســيارات  صناعــة  قيمــة  سلســلة  في 
تقنيــة  مكونــات  نحــو  المحليــة  المناولــة  انتقــال 
أعــى. وذات متطلبــات صناعيــة  تعقيــداً  أكــر 

عــى  القائمــة  اســراتيجيتها،  تكشــف  كمــا 
والرقمنــة،  والتكويــن  التصنيــع  بــن  الجمــع 
عــن بــروز نمــوذج جديــد مــن المناولــة الصناعيــة 
إنتــاج  منظومــات  في  الاندمــاج  عــى  القــادر 

وتنافســية. مفتوحــة 

نموذج صناعي صاعد في 
خدمة الاندماج الوطني

تجسّد “IDE-NET” مساراً صناعياً لافتاً ضمن 
الجزائــري  الاقتصــاد  يشــهدها  التــي  التحــولات 

اندماجــاً  أكــر  إنتاجيــة  قاعــدة  بنــاء  اتجــاه  في 
وتنافســية. فمــن خــال الانتقــال التدريجــي مــن 
قاعدة تكنولوجية ناشئة إلى منظومة صناعية 
متكاملــة، نجحــت المؤسســة في تطويــر قــدرات 
إنتاجية مطابقة للمعايير الدولية، مع التوجه 

نحــو متطلبــات الصناعــة 4.0.
سلســلة  ضمــن  المؤسســة  تموقــع  ويعكــس 
قيمة صناعة السيارات، إلى جانب مشاريعها 
الأقطــاب  متعــددة  وهيكلتهــا  التوســعية 
والتكنولوجيــا،  التكويــن  في  واســتثمارها 
القائمــة  الصناعيــة  للمناولــة  جديــداً  نموذجــاً 
المحــي،  والاندمــاج  التقنــي،  التحكــم  عــى 
الصناعيــة  المعايــر  مواكبــة  عــى  والقــدرة 

يــرز هــذا المســار أن بنــاء مناولــة  العالميــة. كمــا 
وطنيــة تنافســية لــم يعــد يرتبــط فقــط بتجميــع 
منظومــات  بتطويــر  بــل  الصناعيــة،  الأنشــطة 
التكنولوجيــا  بــن  تجمــع  متكاملــة  إنتــاج 
والارتبــاط  والابتــكار  البشــرية  والكفــاءات 

للاســتثمار. داعــم  مؤسســاتي  بمحيــط 
عــى  دالاً  مثــالاً   ”IDE-NET”تقــدّم وبهــذا، 
الإمكانات التي تتيحها مرحلة إعادة التصنيع 
الوطنيــة  المؤسســات  قــدرة  الجزائــر، وعــى  في 
القيمــة  التدريجــي في سلاســل  الاندمــاج  عــى 
التنويــع  أهــداف  مــع  ينســجم  بمــا  الدوليــة، 

المنتــج. الاســتثمار  وتطويــر  الاقتصــادي 
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كيــف تــرون تطــور قطــاع المناولــة الصناعيــة في 
الجزائر؟

التطــور المســجل خــال الســنوات الأخــرة لافــت 
فعــاً. قبــل ســنة 2019، لــم تكــن هنــاك مناولــة 
كانــت  المتكامــل.  بالمعنــى  حقيقيــة  صناعيــة 
صناعــي  نســيج  وجــود  دون  تُركّــب  المركبــات 
محيط بها. أما اليوم، فقد بدأنا نشهد تشكل 
أقطــاب صناعيــة متخصصــة في عــدة مكونــات، 
مثــل البطاريــات، ومكونــات الفرملــة، والقطــع 
الكهربائيــة،  الكوابــل  إلى  إضافــة  المعدنيــة، 
هــذا  ثــاث مؤسســات في  تنشــط حاليــاً  حيــث 

المجــال.
غــرار  عــى  الدوليــون،  المصنعــون  أصبــح  كمــا 
يتجهــون   ،”Mercedes“و  ”Stellantis“
بشــكل متزايــد نحــو رفــع نســب الإدمــاج المحــي 
المكونــات. وفي  مــن  أكــر عــدد ممكــن  وتوطــن 
صناعــي  كبديــل  الجزائــر  تــرز  الســياق،  هــذا 
الاضطرابــات  ظــل  في  خاصــة  اســراتيجي، 
الســنوات  خــال  أثّــرت  التــي  الجيوسياســية 
العالميــة،  التمويــن  سلاســل  عــى  الأخــرة 

الشــرقية. أوروبــا  في  لاســيما 
إذا اســتمرت هــذه الديناميكيــة، يمكــن خــال 
مــن  معتــر  جــزء  تصنيــع  المقبلــة  الســنوات 

محليــاً. الســيارة  مكونــات 

إطــاق أكاديميــة للتكويــن. مــا  أنتــم بصــدد 
الهــدف مــن هــذا المشــروع؟

تمتلــك  الجزائريــة  الكفــاءات  بــأن  نؤمــن  نحــن 
متــى  والتأقلــم  التعلــم  عــى  كبــرة  قــدرات 
توفرت لها ظروف التكوين المناسبة. ومن هذا 
المنطلــق، جــاءت فكــرة إنشــاء أكاديميــة تكويــن 
مدمجــة بالقــرب مــن المصنــع، بهــدف مرافقــة 
مــن  المســتقبلية  واحتياجاتهــا  المؤسســة  تطــور 

المؤهلــة. البشــرية  المــوارد 
الأكاديميــة ســتتكفل بتكويــن فــرق المؤسســة، 
شــركائنا  أمــام  أيضــاً  مفتوحــة  ســتكون  كمــا 

مختلــف  التكويــن  وسيشــمل  الصناعيــن. 
صناعــة  في  المعتمــدة  والعمليــات  المعايــر 
وتقنيــات    PPAPو  APQP مثــل  الســيارات، 

الصناعيــة. والمراقبــة  الاختبــار 
نحن نعتبر أن تطوير صناعة سيارات حقيقية 
يمر حتماً عبر الاستثمار في العنصر البشري، 
ومراكــز  الجامعــات  مــع  التعــاون  وتعزيــز 
قاعــدة  ببنــاء  يســمح  بمــا  المهنــي،  التكويــن 

الصناعيــة. للكفــاءات  مســتدامة 

لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  دور  هــو  مــا 
مشــاريعكم؟ تطويــر  في  الاســتثمار 

لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  لمرافقــة  كان 
مشــاريعنا،  تجســيد  في  مهــم  دور  الاســتثمار 
خاصة من خلال التحسينات المرتبطة برقمنة 
المعلومــات  إلى  الوصــول  وتســهيل  الإجــراءات 
والآجــال  الإقتصــادي  بالعقــار  المتعلقــة 

بالاســتثمار. المرتبطــة  والمعطيــات 
أوضــح  رؤيــة  منــح  في  ذلــك  ســاهم  وقــد 
عــى  القــدرة  وتحســن  للمســتثمرين، 
أكــر  ظــروف  في  القــرار  واتخــاذ  التخطيــط 

ووضوحــاً. شــفافية 
كمــا اســتفدنا مــن مرافقــة اتســمت بقــدر أكــر 
من المرونة وسرعة معالجة الملفات، ما سمح 
الجهــود  وتوجيــه  الإداريــة  الجوانــب  بتقليــص 
نحــو تطويــر المشــاريع الصناعيــة والاســتثمار في 
خطوط إنتاج وتجهيزات تكنولوجية متقدمة.

هــذا التطــور يعكــس ديناميكيــة أوســع تهــدف 
إلى بنــاء منــاخ اســتثماري أكــر فعاليــة، قائــم 
وتشــجيع  الوطنيــة  الكفــاءات  تثمــن  عــى 
نعتقــد  ونحــن  المنتجــة.  الصناعيــة  المبــادرات 
يبقــى  تنافســية  وطنيــة  صناعــة  تطويــر  أن 
الاقتصاديــة  المؤسســات  بتكامــل جهــود  رهينــاً 
والهيئــات العموميــة، في إطــار رؤيــة مشــركة 

اندماجــاً. وأكــر  منتــج  اقتصــاد  لبنــاء 

"IDE-NET" السيد علي معمري، مسيّر شركة

 مساهمة الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 
كانت أساسية  

كان لمرافقة الوكالة الجزائرية 
لترقية الاستثمار دور مهم في 

تجسيد مشاريعنا، خاصة من خلال 
التحسينات المرتبطة برقمنة 

الإجراءات وتسهيل الوصول إلى 
المعلومات المتعلقة بالعقار 

الصناعي والآجال والمعطيات 
المرتبطة بالاستثمار.
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تتواصــل ملامــح التحــول الصناعــي فــي الجزائــر مــن خــال بــروز مشــاريع جديدة 
ــي  ــاج الحقيق ــى الإدم ــة عل ــة قائم ــيارات وطني ــة س ــاء صناع ــى بن ــعى إل تس
وتطويــر شــبكة مناولــة محليــة قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات الســوق الوطنيــة. 
وفــي هــذا الإطــار، شــكّل إطــاق مشــروع وحــدة “جنــرال بلاســتيك إنجاكشــن” 
)GPI(، بولايــة تيسمســيلت محطــة جديــدة ضمــن مســار إعــادة بعــث الصناعــة 

الميكانيكيــة وتعزيــز سلاســل القيمــة المرتبطــة بقطــاع الســيارات.

وخــال زيــارة العمــل والتفقــد التــي قادتــه إلى 
أفريــل   29 يــوم  وتيسمســيلت  باتنــة  ولايتــي 
2026، بتكليــف مــن رئيــس الجمهوريــة الســيد 
الســيد  الأول،  الوزيــر  أكــد  تبــون،  المجيــد  عبــد 
ســيفي غريــب أن الجزائــر تمــي بخطــى ثابتــة 
قائمــة  وطنيــة  ســيارات  صناعــة  بنــاء  نحــو 
اســراتيجية  ورؤيــة  جزائريــة  “قــدرات  عــى 
الظرفيــة  الحلــول  عــن  بعيــدا  مدروســة”، 
المشــاريع  أن  وأوضــح  الدعائيــة.  والسياســات 
هيــاكل  مجــال  في  ســواء  إطلاقهــا،  تــم  التــي 

البلاســتيك  مكونــات  أو  بباتنــة  الســيارات 
الصناعي بتيسمسيلت، تمثل لبنات أساسية 
في بنــاء منظومــة صناعيــة متكاملــة ترتكــز عــى 

المحــي. والإدمــاج  المناولــة 
ويقــع مشــروع “جــرال بلاســتيك إنجاكشــن” 
ببلديــة  منصــور  ســيدي  الصناعيــة  بالمنطقــة 
مختلــف  بإنتــاج  ســيختص  حيــث  خميســتي، 
الخاصــة  البلاســتيكية  والمكونــات  اللواحــق 
التكنولوجيــات  أحــدث  وفــق  بالســيارات 

العالميــة.

صناعة البلاستيك الصناعي 
تدخل مرحلة جديدة

المشــاريع  أهــم  أحــد   ”GPI“ مشــروع  يمثــل 
الصناعية الموجهة لتطوير المناولة البلاستيكية 
الســيارات  صناعــة  أن  باعتبــار  الجزائــر،  في 
الحديثــة تعتمــد بشــكل متزايــد عــى المكونــات 
بالحقــن  المرتبطــة  والتقنيــات  البلاســتيكية 

الدقــة. عــالي  الصناعــي 
سيســاهم هــذا المشــروع في رفــع نســبة الإدمــاج 
صناعــة  في  البلاســتيكية  بالمكونــات  الخاصــة 
الســيارات إلى مــا بــن 50 و70 بالمائــة، وهــو مــا 
الوحــدة  لهــذه  يعكــس الأهميــة الاســراتيجية 
للاســتيراد  التبعيــة  تقليــص  جهــود  ضمــن 

الوطنــي. الإنتــاج  وتعزيــز 
منصــب   800 المصنــع  يوفــر  أن  يرتقــب  كمــا 
شــغل مباشــر و500 منصــب غــر مباشــر، مــع 
توقع تحقيق رقم أعمال يقارب 7 مليارات دج 
يمنــح  مــا  النشــاط،  مــن  الأولى  الســنة  خــال 
يتجــاوز  وتنمويــا  اقتصاديــا  بعــدا  المشــروع 

البحــت. الصناعــي  الجانــب 
العــام  المديــر  الرئيــس  كشــف  جانبــه،  ومــن 
لشــركة “جنرال بلاســتيك إنجاكشــن”، الســيد 
قــدرة  يمتلــك  المصنــع  أن  عجــة،  القــادر  عبــد 
مــن  ســنويا  طــن  ألــف   50 إلى  تصــل  إنتاجيــة 
كفيلــة  طاقــة  وهــي  البلاســتيكية،  اللواحــق 
بتلبية احتياجات نحو 150 ألف سيارة سنويا، 
منظومــة  ضمــن  محوريــا  موقعــا  يمنحــه  مــا 

الجزائــر. في  الســيارات  صناعــة 
وأضــاف أن الوحــدة الصناعيــة مجهــزة بـــ12 آلــة 
الجــودة،  ألمانيــة عاليــة  حقــن ذات تكنولوجيــا 
مــا  طــن،  و3200   65 بــن  قدرتهــا  تــراوح 
يســمح بإنتــاج مختلــف قطــع الغيــار والمكونــات 
وفــق معايــر  بالمركبــات  الخاصــة  البلاســتيكية 

دقيقــة. صناعيــة 

وحدة "جنرال بلاستيك إنجاكشن" بتيسمسيلت

ديناميكية جديدة لصناعة اللواحق 
البلاستيكية للسيارات
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نحو بناء منظومة مناولة 
متكاملة

إنتــاج  عــى  تيسمســيلت  مشــروع  يقتصــر  لا 
اللواحــق البلاســتيكية فقــط، بــل ينــدرج ضمــن 
مناولــة  شــبكة  بنــاء  عــى  تقــوم  أوســع  رؤيــة 
وطنيــة متعــددة التخصصــات تشــمل المكونــات 
والبطاريــات،  والبلاســتيكية،  المعدنيــة، 
الصناعــات  مــن  وغيرهــا  الفرامــل،  وأنظمــة 

بالســيارات. المرتبطــة 
أن  الأول  الوزيــر  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
استكمال حلقات الإنتاج الصناعي سيتم من 
خــال توفــر المــواد الأوليــة محليــا، لاســيما مــع 
شروع مجمع “توسيالي” بوهران، ابتداء من 
ســبتمبر المقبــل، في إنتــاج الصفائــح الحديديــة 
في  يســاهم  بمــا  الســيارات،  لصناعــة  الموجهــة 
رفــع نســب الإدمــاج الوطنــي وتقليــص فاتــورة 

الاســتيراد.
كمــا أشــار إلى أن هــذه الديناميكيــة الصناعيــة 
تتعــزز مــن خــال التزامــات عــدد مــن المتعاملــن 
الوطنيــة  المنتجــات  باقتنــاء  الاقتصاديــن 
ومرافقــة المشــاريع الجديــدة، إلى جانــب وجــود 
نسيج صناعي آخذ في التشكل تدريجيا حول 

الســيارات. قطــاع 
ويبــدو هــذا التوجــه واضحــا مــن خــال الإقبــال 
قبــل  “GPI”  حتــى  مشــروع  بــه  الــذي حظــي 
دخوله مرحلة الإنتاج، حيث كشــف مســؤولو 
مــع  تعــاون  اتفاقيــات  توقيــع  عــن  المشــروع 
عــدة متعاملــن، مــن بينهــم “فيــات الجزائــر” 
مؤسســات  جانــب  إلى  الجزائــر،   ”VMS“و
تنامــي  يعكــس  مؤشــر  في  أخــرى،  صناعيــة 

المحليــة. المناولــة  قــدرات  في  الثقــة 

من التركيب إلى التصنيع
يشكّـــل مشــروع “جــرال بلاســتيك إنجاكشــن” 
هيــاكل  مشــروع  جانــب  إلى  بتيسمســيلت، 
الســيارات بباتنــة، مؤشــرا عــى انتقــال الجزائــر 
تدريجيــا مــن منطــق التركيــب إلى بنــاء قاعــدة 
صناعيــة حقيقيــة قائمــة عــى الإدمــاج والمناولــة 

المحــي. والتصنيــع 
يقــوم  المســار توجهــا جديــدا  كمــا يعكــس هــذا 
المســرجعة،  الصناعيــة  الأصــول  تثمــن  عــى 
خلــق  إلى  تســعى  اقتصاديــة  برؤيــة  وربطهــا 
القيمــة المضافــة، وتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، 
تنافســية  أكــر  ســيارات  صناعــة  وإرســاء 

واســتدامة.
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يشــهد القطــاع الصناعــي فــي الجزائــر تحــولات متســارعة تعكــس توجهــا جديــدا نحــو 
بنــاء قاعــدة إنتــاج وطنيــة أكثــر تكامــا وارتباطــا بسلاســل القيمــة الصناعيــة. وفــي هــذا 
 الســياق، شــكّل إطــاق مشــروع مصنــع إنتــاج القطــع والمكوّنــات المعدنيــة بتقنيــة الختــم 
)Emboutissage( بولايــة باتنــة محطــة بــارزة ضمن مســار إعــادة بعث الصناعــة الميكانيكية 

وتطويــر منظومــة المناولــة الوطنيــة في قطاع الســيارات.

غريــب،  ســيفي  الســيد  الأول،  الوزيــر  أشــرف 
لرئيــس  ممثــا   ،2026 أفريــل   29 يــوم 
عــى  تبــون،  المجيــد  عبــد  الســيد  الجمهوريــة، 
إعطــاء إشــارة انطــاق هــذا المشــروع الصناعــي 
بالمنطقــة الصناعيــة جرمــة بولايــة باتنــة. ويُنظــر 
مجــرد  مــن  أكــر  باعتبــاره  المشــروع  هــذا  إلى 
اللبنــات  كأحــد  بــل  جديــد،  صناعــي  اســتثمار 
الأساســية لبنــاء صناعــة ســيارات وطنيــة تقــوم 
التبعيــة  وتقليــص  التدريجــي  الإدمــاج  عــى 

للاســتيراد.
اســرجاع  سياســة  إطــار  في  المشــروع  ويــأتي 
وتأهيــل الأصــول الصناعيــة المصــادرة بموجــب 
الموقــع،  تحويــل  تــم  حيــث  قضائيــة،  أحــكام 
الــذي كان مخصصــا ســابقا لتركيــب الحافــات 
بنظــام “التجميــع مــن أجــزاء مفككــة بالكامــل” 
تحــت  جديــدة  صناعيــة  قاعــدة  إلى   ،)CKD(
 ،)SME( للشــرق   الصيانــة  شــركة  إشــراف 
التابعــة للمجمــع الصناعــي لإســمنت الجزائــر 

مســاحة  عــى  المشــروع  ويمتــد   ،)GICA(
بـــ50 هكتــاراً، فيمــا تبلــغ قيمــة  إجماليــة تقــدر 
جزائــري. دينــار  مليــارات   6 حــوالي  الاســتثمار 

وأجــزاء  هيــاكل  إنتــاج  إلى  المصنــع  ويهــدف 
معدنية موجهة لصناعة السيارات السياحية 
والنفعية والشاحنات الثقيلة، بطاقة تسمح 
بتجهيــز مــا يصــل إلى 150 ألــف مركبــة ســنوياً، 
مباشــر  شــغل  منصــب   150 نحــو  توفــر  مــع 
وغــر مباشــر، مــا يمنــح دفعــا إضافيــا للحركيــة 

باتنــة. بولايــة  الاقتصاديــة 

قاعدة أساسية لبناء صناعة 
سيارات محلية

يمثــل نشــاط الختــم المعــدني إحــدى الحلقــات 
باعتبــاره  الســيارات،  صناعــة  في  الجوهريــة 
هيــاكل  تشــكيل  خلالهــا  يتــم  التــي  المرحلــة 
ولهــذا  الأساســية.  المعدنيــة  والقطــع  المركبــات 
تدشــن  خــال  الأول  الوزيــر  أكــد  الســبب، 

مــن  تبــدأ  حقيقيــة  صناعــة  “أي  أن  المشــروع 
في  التحكــم  أهميــة  إلى  إشــارة  في  الهيــكل”، 

الميكانيكيــة. للصناعــة  القاعديــة  المكونــات 
المصنــع  تجهيــز  تــم  الأهــداف،  هــذه  ولتحقيــق 
أربــع  تضــم  حديثــة  تكنولوجيــة  بمنظومــة 
مكابــس للتشــكيل والختــم تصــل قدرتهــا إلى 
2300 طــن، إلى جانــب ســتة روبوتــات صناعيــة 

مشروع الختم المعدني بباتنة

 قاعدة صناعية جديدة لهياكل السيارات 
ورفع الإدماج المحلي
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ورافعــة  الإنتــاج،  خطــوط  لأتمتــة  موجهــة 
للمناولــة  مخصصــة  طنــا   50 بقــدرة  صناعيــة 

اللوجســتية. والخدمــات  الثقيلــة 
مــن  المســتوى  هــذا  يســمح  أن  ويُنتظــر 
اســتيراد  عــى  الاعتمــاد  بتقليــص  التجهيــزات 
تمويــن  وضمــان  المصنعــة،  نصــف  المكونــات 
خاصــة  المحليــن،  للمصنعــن  اســتقراراً  أكــر 
في  الســيارات  تركيــب  مشــاريع  تنامــي  مــع 

ئــر. الجزا

شراكات استراتيجية 
لتعزيز الإدماج

الشــراكات  مــن  شــبكة  عــى  المشــروع  يعتمــد 
الصناعيــة التــي تهــدف إلى بنــاء منظومــة إنتــاج 
الأوليــة  المــواد  منتجــي  بــن  تجمــع  متكاملــة 
والمصنعين والمناولين المحليين. وفي هذا الإطار، 
تــم التوصــل إلى اتفــاق اســراتيجي مــع مجمــع 
بصفائــح  المصنــع  لتزويــد  الجزائــر”  “توســيالي 
للمعايــر  مطابقــة  الجــودة  عاليــة  فولاذيــة 
ابتــداءً  الســيارات،  بصناعــة  الخاصــة  الدوليــة 
من سبتمبر 2026. كما وقعت شركة الصيانة 
تفاهــم  ومذكــرات  اتفاقيــات  عــدة  للشــرق 
مــع فاعلــن رئيســيين في الســوق، مــن بينهــم 
يعتــزم  الــذي  ـ فيــات”،   Stellantis“ مجمــع
إدمــاج المكونــات المنتجــة بباتنــة ضمــن سلســلة 
شــركات  جانــب  إلى  وهــران،  بمصنــع  إنتاجــه 
النفعيــة  المركبــات  صناعــة  في  تنشــط  أخــرى 
الجزائــر”،  “هيونــداي  مثــل  والشــاحنات 

و“تيرســام”،  و“دايــو”،   ،”MAN SPA“و 
هــذه  وتنــدرج   .”Pengpu Algérie“و
الشــراكات ضمــن التوجــه الوطنــي الرامــي إلى 
رفــع نســبة الإدمــاج المحــي إلى 40 بالمائــة فمــا 
فــوق، بمــا يســمح ببنــاء صناعــة ســيارات أكــر 
المضافــة  القيمــة  اســتقلالية وقــدرة عــى خلــق 

. محليــاً

المناولة... العمود الفقري 
للتحول الصناعي

لا يُنظر إلى مشروع باتنة كمشروع معزول، 
بــل كجــزء مــن منظومــة صناعيــة أوســع تقــوم 
على تطوير شبكة وطنية للمناولة في مختلف 
الســيارات،  بصناعــة  المرتبطــة  التخصصــات 
عــى غــرار الصناعــات المعدنيــة والبلاســتيكية، 

والمكوّنــات  الفرامــل،  وأنظمــة  والبطاريــات، 
المشــروع  يــأتي  الإطــار،  هــذا  وفي  الإلكترونيــة. 
بينهــا  مــن  أخــرى،  صناعيــة  لوحــدات  مكمّـــا 
بولايــة  البلاســتيكية  المكوّنــات  إنتــاج  مصنــع 
بمــا يســاهم في تشــكيل قطــب  تيسمســيلت، 
صناعــي متكامــل قــادر عــى تلبيــة احتياجــات 

الوطنيــة. الســوق 
عــى  بالتــوازي  العموميــة  الســلطات  وتعمــل 
الصناعــي”،  للإدمــاج  وطنــي  “مرجــع  إعــداد 
المحليــن  المناولــن  قــدرات  حصــر  إلى  يهــدف 
يســهل  بمــا  الرئيســيين،  بالمصنعــن  وربطهــم 
بنــاء علاقــات شــراكة مســتقرة داخــل سلســلة 

الوطنيــة. الإنتــاج 
كما برزت خلال السنوات الأخيرة ديناميكية 
فعليــة للمناولــة المحليــة، خاصــة مــع اعتمــاد 
عــى   ”Stellantis“ مثــل  دوليــة  شــركات 
في  الجزائريــن  المورديــن  مــن  متزايــد  عــدد 
مجــالات المقاعــد، وأنظمــة العــادم، والقطــع 
البلاســتيكية، ومكــرات الصــوت، إضافــة إلى 

“إيريــس”. شــركة  تنتجهــا  التــي  الإطــارات 
تطويــر  عمليــة  ترافــق  ذلــك،  مــوازاة  وفي 
والمعايــر  الجــودة  لتحســن  جهــودٌ  المناولــة 
الجزائــري  المعهــد  يعمــل  حيــث  التقنيــة، 
للتقييــس عــى مرافقــة المؤسســات الصناعيــة 
دوليــة،  مطابقــة  شــهادات  عــى  للحصــول 
الخاصــة    IATF 16949 شــهادة  أبرزهــا 

الســيارات. بصناعــة 
تبــدو  المهيكلــة،  المشــاريع  هــذه  خــال  ومــن 
الجزائــر بصــدد رســم ملامــح مرحلــة صناعيــة 
جديــدة، يكــون فيهــا الإدمــاج المحــي والمناولــة 
اقتصــاد  لبنــاء  الصناعيــة ركيزتــن أساســيتين 

تنوعــا وســيادة. أكــر  إنتاجــي 
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تشــهد الجزائــر اليــوم تحــولاً اقتصاديــاً عميقــاً، 
يتجــاوز مجــرد تغيــر في الأرقــام ليصبــح “ثــورة 
التبعيــة  فــك  إلى  تهــدف  حقيقيــة  صناعيــة” 
الشــاملة.  الاقتصاديــة  الســيادة  وضمــان 
والشــراكة  المناولــة  بورصــة  في   وبصفتنــا 
المنابــر  مختلــف  عــر  دائمــاً  نؤكــد   ،)BSTPO(
أن الإقــاع الصناعــي المنشــود لــن يكتمــل دون 
يمثــل  صلــب،  وطنــي  مناولــة  نســيج  وجــود 
الكــرى  الاســتثمارات  بــن  الرابطــة  الحلقــة 

والمتوســطة. الصغــرة  والمؤسســات 

1. الإدماج المحلي: من 
“الهوية” إلى “الأمن الصناعي”

إن الرهان على رفع نسبة الإدماج ليس مجرد 
لتأمــن  اســراتيجية  ضــرورة  هــو  بــل  شــعار، 
التوريــدات والتحكــم فيهــا. فعندمــا نعلــن أن 
بحــت”، فإننــا نعنــي  مــا هــو “جزائــري  منتجــاً 
بذلــك تحصــن اقتصادنــا مــن تقلبــات الأســواق 

العالميــة وضمــان اســتدامة الإنتــاج.
بيــد أن هــذا الطمــوح يتوقــف بالدرجــة الأولى 
عــى مــدى جاهزيــة المناولــن مــن حيــث الخــرة 
التصنيــع  تقنيــات  في  والتحكــم  التكنولوجيــة 

“التكويــن  عــى  نركــز  فإننــا  لــذا،  الحديثــة. 
والتأهيــل” لضمــان توريــد مســتمر ذو نوعيــة 

دائــم.  وتطــور  تنافســية 
إن الســلطات العموميــة، مــن جهتهــا، قامــت 
المنظومــة  تحديــث  عــر  الجانــب  هــذا  بتأطــر 
الجديــد”  الاســتثمار  بـ “قانــون  التشــريعية 
الــذي منــح امتيــازات تحفيزيــة غــر مســبوقة، 
نمــط  مــن  الوطنيــة  الصناعــة  لنقــل  تهــدف 
المضافــة”  “القيمــة  نمــط  إلى  “التجميــع” 

. لحقيقيــة ا

2. الرقمنة: قفزة نحو الجيل 
)Industry 4.0( الرابع

لا يمكــن تحقيــق تطــور صناعــي معاصــر بــدون 
التكنولوجيــا  عــى  تعتمــد  مســتقبلية  رؤيــة 
التحديــات  الدولــة  اســتبقت  لقــد  الرقميــة. 
بتهيئــة بنيــة تحتيــة قويــة عــر إطــاق شــبكات 
إلى  وصــولاً  الجديــد،  الجيــل  مــن  الإنترنــت 
هــذا  إن  مؤخــراً.  الخامــس  الجيــل  إطــاق 
وزارة  مــع مجهــودات  تمامــاً  يتمــاشى  التوجــه 
التــي  الناشــئة  والمؤسســات  المعرفــة  اقتصــاد 
ووزارة  الاصطناعــي،  الــذكاء  مشــاريع  تحفــز 
اســراتيجية  منصــات  أطلقــت  التــي  الصناعــة 
الصناعيــن” و”منصــة  الخــراء  “منصــة  مثــل 
الإنتــاج الصناعــي” لجــرد الكفــاءات الوطنيــة. 

نعتــر  والشــراكة،  المناولــة  بورصــة  في  ونحــن 
يربــط  الــذي  الأســاسي  المحــرك  هــي  الرقمنــة 
بجعــل  ويســمح  بفعاليــة،  المؤسســات 
ممــا  وشــفافة،  متاحــة  الصناعيــة  المعلومــة 
الابتــكار  بــن  “التشــبيك”  عمليــة  يســهل 

الكبــر. الصناعــي  والاحتيــاج  المقــاولاتي 

 3. هندسة التموقع الجغرافي: 
بين التكتلات واللوجستيك

إن واقــع تموقــع الصناعــات في الجزائــر اليــوم 
يجمــع بــن المبــادرات الفرديــة والبنيــة التحتيــة 
بــذكاء. ومــن  اســتغلالها  يجــب  التــي  الناشــئة 
مــن  نوعــن  بــن  نفــرق  التقنــي،  منظورنــا 

الصناعــي: التكامــل 
“الميكانيــك  صناعــات  مثــل  المرنــة:  المناولــة 
تحتــاج  لا  التــي  الكبــح،  وأنظمــة  الدقيقــة” 
المصانــع  مــن  الجغــرافي  للقــرب  بالضــرورة 
الكبرى نظراً لانخفاض تكلفتها اللوجستيكية 
كامــل  عــر  بالصــرف  الآمريــن  زبائنهــا  وتعــدد 

الوطنــي. الــراب 
وهــي   :)Clusters( الاســراتيجية  المناولــة 
“تكتــات  شــكل  عــى  تكــون  أن  يجــب  التــي 
صناعيــة” حــول المصانــع الكــرى. هــذا التمركــز 
يقلل تكاليف اللوجســتيك، ويســهل التكوين 
ويســمح  بالجامعــات،  المربــوط  المســتمر 

التطور الصناعي في الجزائر

تحديات المناولة لبناء صناعة من الجيل المعاصر

بخشي رشيد
 رئيس بورصة المناولة 

والشراكة للغرب
)BSTPO(
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ــه  ــذي احتضنت ــر”، ال ــكا الجزائ ــرض “ميكاني ــى لمع ــة الأول ــات الطبع ــار فعالي ــي إط ف
ــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار  ولايــة وهــران خــال شــهر مــاي 2026، نظّمــت الوكال
ــة  ــي خدم ــج ف ــتثمار المنت ــوان: “الاس ــت عن ــيًا تح ــا دراس ــري 2026، يومً ــوم 10 فيف ي

ــي”. ــاج الصناع ــة والإدم المناول

الــذي  الــدراسي،  اليــوم  افتتــاح  عــى  أشــرف 
يهــدف إلى تســليط الضــوء عــى فــرص وآفــاق 
الإدمــاج  وتعزيــز  المناولــة  نشــاط  تطويــر 
الجزائريــة  للوكالــة  العــام  المديــر  الصناعــي، 
ركاش،  عمــر  الســيد  الاســتثمار،  لترقيــة 
مــن  المجــال  هــذا  في  الفاعلــن  أبــرز  بحضــور 
المتعاملين الاقتصاديين، وعلى رأسهم مجمع 
“Stellantis” لصناعة السيارات، إلى جانب 
عــن  مهنيــة متخصصــة، وممثلــن  جمعيــات 
العموميــة،  الاقتصاديــة  والهيئــات  الإدارات 
أربــاب  ومنظمــات  الماليــة،  والمؤسســات 
متخصصــن. اقتصاديــن  وخــراء  العمــل، 

المناولة الصناعية رافعة 
للإدماج المحلي

وفي كلمة له بالمناسبة، أوضح السيد ركاش، 
أن المناولــة الصناعيــة أصبحــت أحــد الرهانــات 
الاســراتيجية للاقتصــاد الوطنــي، بالنظــر إلى 
وبنــاء  المحــي  الإدمــاج  نســب  رفــع  في  دورهــا 
تعزيــز  عــى  قــادرة  وطنيــة  قيمــة  سلاســل 

الجزائريــة. الصناعــة  تنافســية 
ولفــت إلى أن نجــاح الاســتثمار المنتــج لا يرتبــط 
الكــرى،  الصناعيــة  المشــاريع  بحجــم  فقــط 
شــبكة  عــى  الاعتمــاد  عــى  بقدرتهــا  وإنمــا 
وطنيــة مــن المؤسســات المناولــة، المؤهلــة لتوفــر 

المســتمرة  بالمراقبــة  بالصــرف  الآمــر  للزبــون 
الجــودة. لمســار 

عــى  حيويــة  مســؤولية  يضــع  التبايــن  هــذا 
الاســتثمار   لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  عاتــق 
الإقتصــادي  العقــار  طلبــات  تحليــل  في 
وتهيئتــه بمــا يتوافــق مــع الواقــع الميــداني لــكل 

صناعيــة. شــعبة 

4. معضلة “الثقة” وديمومة 
السوق

الصناعــة  في  المعقــدة  الحلقــة  تكمــن 
المتبادلــة.  الثقــة  جســور  بنــاء  في  الجزائريــة 
عــن  دائمــاً  تبحــث  الكــرى  فالشــركات 
بأقــل  الإمــدادات  في  والتحكــم  النجاعــة 
ســوق  عــن  المناولــون  يبحــث  بينمــا  تكلفــة، 
المــدى  وطويلــة  متوســطة  ورؤيــة  آمنــة 
والاســتثمار.و  بالتخطيــط  لهــم  تســمح 
هــذا  فــض  هــو  المناولــة  بورصــة  في  دورنــا 
الســوق  احتياجــات  إحصــاء  عــر  التشــابك 
بدقــة، والتنســيق بــن الفاعلــن لربــط أولى 
المتبادلــة  الثقــة  عــى  بنــاءً  الإنتــاج  حلقــات 

الحقيقيــة. الإنتاجيــة  والقــدرة 

ثورة البناء والحكم الراشد
هــو  حاليــاً  الجزائــر  تشــهده  مــا  إن  ختامــاً، 
في  لهــا  مثيــل  لا  واقتصاديــة  صناعيــة  ثــورة 
حســاس  وقــت  في  تــأتي  المعاصــر،  تاريخنــا 
تحــررت  لقــد  العالمــي.  الاقتصــاد  يشــهده 
الجزائــر مــن تبعيــة الإمــدادات لتضمــن أمــن 

الشــاملة. واســتقلاليتها  توريداتهــا 
والتطــور  العميقــة  الإصلاحــات  هــذه  إن 
تطــور  ســيضمنان حتمــاً  المتســارع  الصناعــي 
مدخــول  وارتفــاع  الإجمــالي  المحــي  الناتــج 
الاقتصاديــة  البيئــة  ســيغير  ممــا  الفــرد، 
والاجتماعيــة بشــكل جــذري. إن هــذا المســار 
الصريحــة  الإرادة  لــولا  ليتحقــق  كان  مــا 
الدولــة  تنتهجــه  الــذي  الراشــد  والحكــم 

اليــوم.

يوم دراسي حول الاستثمار في مجال المناولة 
خلال فعاليات صالون "ميكانيكا الجزائر" بوهران

الاستثمار المنتج في خدمة 
 المناولة والإدماج الصناعي

في قطاع السيارات
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المكونــات وقطــع الغيــار والخدمــات الصناعيــة 
والآجــال  والتكلفــة  الجــودة  معايــر  وفــق 

المطلوبــة.
كمــا أكــد أن الوكالــة جعلــت مــن دعــم المناولــة 
المندمجــة  الصناعيــة واســتقطاب الاســتثمارات 
خــال  مــن  اســراتيجيتها،  في  أساســيًا  محــوراً 
الصناعــات،  نحــو  الاســتثمارات  توجيــه 
ومرافقــة أصحــاب المشــاريع وتســهيل تجســيد 

اســتثماراتهم.
كبــر  انخــراط  عــن  الإطــار،  هــذا  في  وكشــف، 
بــروز  مــع  المســعى،  هــذا  في  المشــاريع  لحامــي 
تــم  حيــث  الناجحــة،  التجــارب  مــن  العديــد 
تســجيل مئــات المشــاريع الاســتثمارية في مجــال 
الغيــار،  قطــع  إنتــاج  في  ســيما  لا  المناولــة، 

المطاطيــة. والعجــات  والإطــارات، 
وأفــاد الســيد ركاش بــأن الوكالــة تعمــل كذلــك 
على تشجيع إنشاء أقطاب صناعية متخصصة 
حــول  فعالــة  مناولــة  شــبكات  بتطويــر  تســمح 
بالتجــارب  مستشــهدًا  الكــرى،  الصناعــات 
الناجحة المرتبطة بصناعة السيارات وما أفرزته 
مجــال  في  جديــدة  اســتثمارية  مشــاريع  مــن 

المناولــة.

جلسة نقاش حول تحديات 
وآفاق المناولة الصناعية

نقــاش  تنظيــم جلســة  الــدراسي  اليــوم  وشــهد 
الصناعــي:  والإدمــاج  »المناولــة  بعنــوان: 
بمشــاركة  والآفــاق«،  الفــرص  التحديــات، 
والبورصــة  الصناعــة،  وزارة  عــن  ممثلــن 
الجزائرية للمناولة والشــراكة-غرب، ومجلس 
جانــب  إلى  الجزائــري،  الاقتصــادي  التجديــد 
فاعلــن اقتصاديــن ينشــطون في مجــال المناولــة 

الصناعيــة.

الصناعيــة  المناولــة  واقــع  الجلســة  وتناولــت 
أساســية  كرافعــة  تطويرهــا  وآفــاق  الجزائــر  في 
التطــرق  تــم  حيــث  الوطنــي،  الإدمــاج  لتعزيــز 
إلى السياســة الوطنية الرامية إلى جعل المناولة 
الصناعيــة إحــدى الدعائــم الرئيســية للسياســة 
أهميــة  عــى  التأكيــد  مــع  الوطنيــة،  الصناعيــة 
المؤسســات  بــن  والتكامــل  التنســيق  تعزيــز 
الصناعيــة الآمــرة بالمشــاريع والمؤسســات المناولــة 

المحــي. الإدمــاج  نســب  برفــع  يســمح  بمــا 
كمــا تطــرق الحاضــرون إلى الــدور الــذي تلعبــه 
في  والشــراكة  للمناولــة  الجزائريــة  البورصــة 
ربــط المؤسســات المناولــة بالمتعاملــن الصناعيــن 
لرفــع  المحليــة  المؤسســات  ومرافقــة  الكبــار، 
والاســتجابة  والتنظيميــة  التقنيــة  قدراتهــا 
تفرضهــا  التــي  والمعياريــة  النوعيــة  للمتطلبــات 

الحديثــة. الإنتــاج  سلاســل 
وأبــرزت الجلســة النقاشــية مســاهمة مجلــس 
توجيــه  في  الجزائــري  الاقتصــادي  التجديــد 
الاستثمارات نحو المشاريع ذات القيمة المضافة 
المحليــة، وكــذا ســبل تعزيــز الاســتثمار المنتــج ذو 

الأولويــة بالنســبة للاقتصــاد الوطنــي، مــع إبــراز 
أهمية مرافقة المؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
وتمكينها من الاندماج بشكل أكبر في المنظومة 

الصناعيــة الوطنيــة.
الآليــات  الجلســة  ناقشــت  آخــر،  جانــب  ومــن 
المحــي،  الصناعــي  الإدمــاج  بتعزيــز  الكفيلــة 
وآفاق تطوير المناولة في صناعة السيارات خلال 
التــي  الديناميكيــة  ظــل  في  المقبلــة،  الســنوات 
لتوســيع  المبذولــة  والجهــود  القطــاع  يشــهدها 
شــبكة المناولــن المحليــن ورفــع مســاهمتهم في 

الصناعيــة. القيمــة  سلاســل 

تسليم عقود امتياز لتجسيد 
مشاريع مناولة

وتــم خــال اليــوم الإعلامــي تســليم عقــود امتيــاز 
لعقارات اقتصادية لفائدة عدد من المستثمرين 
قصــد تجســيد مشــاريع صناعيــة متخصصــة في 

المناولة بولايتي وهران وعين تموشــنت.
وشملت هذه المشاريع إنجاز وتصميم مركبات 
إلكترونيــة موجهــة للصيانــة الصناعيــة، وإنتــاج 
المركبــات،  غيــار  وقطــع  ولواحــق  تجهيــزات 
وتصنيع أنظمة تحديد المواقع  )GPS(، وإنتاج 
بالســيارات  الخاصــة  والبيانــات  الطاقــة  كوابــل 
والحلــول المرتبطــة بالطاقــة الذكيــة، إضافــة إلى 
غيــار  وقطــع  لواحــق  وإنتــاج  لصناعــة  مشــروع 

وهــران. بولايــة  الســيارات 
وتنــدرج هــذه المشــاريع ضمــن الجهــود الراميــة 
إلى توســيع النســيج الصناعــي الوطنــي وتعزيــز 
برفــع  يســمح  بمــا  المحليــة،  المناولــة  قــدرات 
قيمــة  وخلــق  الصناعــي  الإدمــاج  مســتويات 

الوطنــي. الاقتصــاد  داخــل  أكــر  مضافــة 
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أشــرف عــى افتتــاح هــذا اللقــاء، الوزيــر الأول، 
السيد سيفي غريب، بحضور عدد من أعضاء 
الحكومــة  وممثــي الإدارات المعنيــة بالشــباك 
الوطنيــة  العليــا  اللجنــة  وأعضــاء  الوحيــد، 
جانــب  إلى  بالاســتثمار،  المتعلقــة  للطعــون 
مســؤولي هيئــات عموميــة ومؤسســات ماليــة، 
وممثــي منظمــات أربــاب العمــل والجمعيــات 

المهنيــة.
التعريــف  إلى  الإعلامــي  اليــوم  هــذا  ويهــدف 
تفعيــل  إطــار  في  المعتمــدة  الجديــدة  بالآليــات 
يتعلــق  مــا  ســيما  لا  الوحيــد،  الشــباك 
بتنســيق عمــل الإدارات الممثلــة عــى مســتواه، 
لممثليهــا،  الجديــدة  بالتشــكيلة  والتعريــف 
ودورهــم في التكفــل بملفــات الاســتثمار ومنــح 
التراخيص والوثائق اللازمة لتجســيد المشــاريع 
المراســيم  صــدور  عقــب  وذلــك  الاســتثمارية، 
الوكالــة  تنظيــم  بإعــادة  الخاصــة  التنفيذيــة 

الوحيــدة. الشــبابيك  عمــل  ســر  وتعزيــز 

الوزير الأول، سيفي غريب: 
"الشباك الوحيد عقد الثقة 

بين الإدارة والمستثمر"
بالمناســبة،  كلمتــه  في  الأول،  الوزيــر  أكــد 
عمليــة  آليــة  يعتــر  الوحيــد  الشــباك  أن 
أحــد  ويمثــل  المســتثمرين،  نشــاط  لتســهيل 
الحكومــة  تعمــل  التــي  الإصلاحــات  أهــم 
وجهــة  الجزائــر  بهــدف جعــل  تجســيدها  عــى 
هــذا  أن  وأوضــح  جاذبيــة.  أكــر  اســتثمارية 
إداريــاً  تعديــاً  كونــه  عــى  يقتصــر  لا  الإصــاح 

مرحلــة  عــن  يعبّـــر  بــل  فحســب،  تنظيميــاً  أو 
جديــدة ترمــي إلى إعــادة بنــاء الثقــة بــن الدولــة 

. والمســتثمر
الوزيــر  أشــار  للواقــع،  تشــخيصه  خــال  ومــن 
التــي  التباطــؤ  حــالات  بعــض  أنّ  إلى  الأول 
كانــت  ســابقة  فــرات  خــال  الإدارة  شــهدتها 
ســبباً مباشــراً في تعطيــل العديــد مــن المبــادرات 
الاستثمارية. وأكد أن الغاية من هذا الإصلاح 
تتمثــل في القضــاء عــى هــذه العراقيــل وإزالــة 
مــع  المشــاريع،  تجســيد  تؤخّـــر  التــي  العوائــق 
الأداء  عــى  قائمــة  جديــدة  ثقافــة  ترســيخ 
الملفــات  مختلــف  معالجــة  في  والشــفافية 

بالاســتثمار. المتعلقــة 
وأوضح السيد سيفي غريب، أنّ تحسين مناخ 
التحــولات  تفرضهــا  ضــرورة  أصبــح  الاســتثمار 
العالمية المتسارعة، في ظل ما تشهده سلاسل 
بفعــل  عميقــة  تغــرات  مــن  الدوليــة  القيمــة 
الطاقــوي  والتحــول  الجيوسياســية  التوتــرات 
والثورة الرقمية والتقدم التكنولوجي، مؤكدا 
أن التنافــس الاقتصــادي لــم يعــد قائمــاً فقــط 
بــل  التكاليــف،  انخفــاض  أو  المــوارد  عــى وفــرة 
البيئــة  بجــودة  أكــر  بدرجــة  مرتبطــاً  أصبــح 
وســرعة  القوانــن،  واســتقرار  الاســتثمارية، 

بالنســبة  المســؤوليات  ووضــوح  الإجــراءات، 
المشــاريع. لحامــي 

وفي ســياق حديثه عن الإصلاحات التي مســت 
الأول  الوزيــر  اســتعرض  الاســتثمار،  منظومــة 
الوكالــة  مســتوى  عــى  المســجلة  المؤشــرات 
الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار منــذ دخــول قانــون 
عــدد  أن  إلى  مشــراً  التنفيــذ،  الاســتثمار حيــز 
المشــاريع الاســتثمارية المســجلة تجــاوز 20 ألــف 
مشــروع اســتثماري، بمــا تعكســه هــذه الأرقــام 
مــن عــودة الثقــة في منــاخ الاســتثمار الوطنــي.

ورغم هذه النتائج الإيجابية، أقرّ بوجود بعض 
الاســتثمار،  وتــرة  عــى  أثّـــرت  التــي  النقائــص 
متســائلاً عــن جــدوى الحديــث عــن الســرعة في 
معالجة الملفات في وقت قد ينتظر فيه المستثمر 
عدة أشهر للحصول على وثيقة إدارية، أو عن 
تبســيط الإجــراءات بينمــا تتطلــب بعــض الملفــات 

عــدداً كبــراً مــن النســخ للوثيقــة نفســها.
وأوضــح أن هــذه الوضعيــة، إلى جانــب ضعــف 
بشــكل  ســاهمت  الإدارات،  بــن  التنســيق 
وتحويلهــا  المشــاريع  تجســيد  تأخــر  في  مباشــر 
إليهــا  تضــاف  فعليــة،  إنتاجيــة  نشــاطات  إلى 
عــى  الإدارات  ممثــي  صلاحيــات  محدوديــة 
مســتوى الشــبابيك الوحيــدة التــي جعلــت دور 

حضره الوزير الأول وأعضاء من الحكومة 

‭ديحولا‭ ‬كابشلا‭ ‬ةيلاعف‭ ‬زيزعت‭ ‬لوح‭ ‬يمالعإ‭ ‬موي

الجديــدة  للآليــات  الترويــج  إطــار  فــي 
الشــبابيك  مســتوى  علــى   المعتمــدة 
نظمــت  بهــا،  والتعريــف  الوحيــدة 
الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة   الوكالــة 
إعلاميــاً  يومــاً   ،2026 مــاي   11 يــوم 
الوحيــد،  الشــباك  تعزيــز فعاليــة   حــول 
مــن  الوحيــد:  “الشــباك  شــعار:  تحــت 

التجســيد”. إلــى  الفكــرة 
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الإداريــة  الوســاطة  عــى  يقتصــر  الأخــرة  هــذه 
القــرار،  لاتخــاذ  فعليــة  ســلطة  امتــاك  دون 
وهو ما استدعى إطلاق إصلاح شامل للوكالة 
الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار، بهــدف تحويلهــا 
إدارة متكاملــة  إلى  تقليــدي  إداري  مــن شــباك 
تســتجيب لاحتياجــات المســتثمرين ومتطلبــات 

الميــدان.
أصبحــت  الوكالــة  أن  إلى  الأول  الوزيــر  وأشــار 
تغطّــي  متخصصــة  أقطــاب  في  منظمــة  اليــوم 
المشــروع  لحيــاة  الأساســية  المراحــل  مختلــف 
القانــوني،  إنشــائه  مــن  بــدءاً  الاســتثماري، 
الفعــي،  إلى دخولــه حيــز الاســتغلال  وصــولاً 
مــن مســار  الاســتفادة  للمســتثمر  يســمح  بمــا 
ومتواصلــة،  متكاملــة  وخدمــة  وضوحــاً  أكــر 
فضلاً عن التأهيل الكامل لممثلي الإدارات لدى 
الشبابيك الوحيدة، بما يمكّـنهم من ممارسة 

لهــم. المخولــة  والاختصاصــات  الصلاحيــات 

آجال محددة لمعالجة 
الملفات الإدارية

وشــدد الوزيــر الأول عــى أن التنظيــم الجديــد 
يرتكــز كذلــك عــى ضمــان الســرعة في معالجــة 
النظــام  مزايــا  أهــم  إحــدى  باعتبارهــا  الملفــات 
التنظيميــة  النصــوص  أن  موضحــاً  الجديــد، 
المعتمدة تفرض آجالاً إلزامية ودقيقة لمعالجة 
لا  قصــوى  مــدة  تحديــد  تــم  حيــث  الملفــات، 
العاديــة  للملفــات  بالنســبة  يومــاً   15 تتجــاوز 

المصنفــة. للمنشــآت  بالنســبة  يومــاً  و20 
شــروع  عــن  كشــف  ذاتــه،  الســياق  وفي 

القطاعيــة  النصــوص  مواءمــة  في  الحكومــة 
النصــوص  مــع  والبيئــة  بالتعمــر  المتعلقــة 
الانســجام  يضمــن  بمــا  بالاســتثمار،  الخاصــة 
ويُسهّـــل  بهــا،  المعمــول  التدابــر  مختلــف  بــن 
الحفــاظ  مــع  المســتثمرين،  لفائــدة  الإجــراءات 
على وضوح الإطار القانوني واحترام المتطلبات 

البيئيــة.

المدير العام للوكالة الجزائرية 
 لترقية الاستثمار، عمر ركاش : 

"تعزيز صلاحيات الشباك 
الوحيد يعد محطة بارزة في 

مسار الإصلاحات الاقتصادية" 
العــام  المديــر  أوضــح  الافتتاحيــة،  كلمتــه  في 
الســيد  للوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار، 
عمــر ركاش، أنّ تفعيــل الشــباك ومنــح كامــل 
الصلاحيات لممثلي الإدارات من أجل استصدار 
التراخيص في مكان واحد، يُعدّ ترجمة فعلية 
إرســاء  إلى  الراميــة  القويــة  السياســية  لــإرادة 
ثقــة  يعــزز  وجــذاب،  آمــن  اســتثماري  منــاخ 
المؤسســة  ويمنــح  الاقتصاديــن،  المتعاملــن 
المنُتجة المكانة التي تستحقها باعتبارها محركاً 
أساسياً للنمو وخلق الثروة ومناصب الشغل.

وأضــاف أن هــذه الخطــوة تمثّـــل محطــة هامــة 
في مسار الوفاء بالالتزامات الكبرى التي تعهّـد 
بها السيد رئيس الجمهورية، والتي ستشكّـل 
علامــة بــارزة في مســار الإصلاحــات الاقتصاديــة 
الجوهريــة التــي تشــهدها البــاد، مؤكــدا التــزام 
ورفــع  العمــل  بمواصلــة  وإطاراتهــا  الوكالــة 

التحــدي، بالتنســيق مــع مختلــف الفاعلــن في 
منظومــة الاســتثمار، وبالتشــاور مــع الشــركاء 
مــن منظمــات أربــاب العمــل، مــن أجــل تنفيــذ 
كبــرة  خطــوة  تُعــدّ  التــي  الجديــدة  الأحــكام 
نحــو القضــاء عــى البيروقراطيــة والتعقيــدات 

الإداريــة.
الوكالــة  أن  عــى  العــام،  المديــر  وشــدّد، 
ســتعمل جاهــدة عــى جعــل الشــباك الوحيــد 
الــذي  المحــاور الأســاسي للمســتثمر، والفضــاء 
المرتبطــة  الإجــراءات  جميــع  فيــه  تُســتكمل 
بالفعــل الاســتثماري، في إطــار مــن الشــفافية 
يضمــن  بمــا  الفــرص،  وتكافــؤ  والفعاليــة 
المســتثمرين دون تمييــز،  بــن جميــع  المســاواة 
انســجاماً  الأكــر  للمشــاريع  الأولويــة  وإعطــاء 
مــع أولويــات التنميــة التــي تحددهــا الحكومــة.

برنامــج  وجــود  إلى  الســياق،  هــذا  في  وأشــار، 
الأول،  الوزيــر  الســيد  مــن  بتوجيــه  طمــوح، 
رئيــس المجلــس الوطنــي للاســتثمار، يهــدف إلى 
تعزيز جودة الخدمات المقّدمة للمســتثمرين، 
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والتكفل بانشغالاتهم، ومرافقتهم، إلى جانب 
المتابعة الميدانية للتجسيد الفعلي لمشاريعهم. 
تعميــم  إلى  الرامــي  العمــل  أبــرز مخطــط  كمــا 
الرقمنــة عــى كافــة الإجــراءات المرتبطــة بالفعــل 
الاستثماري، من أجل تجسيد الشباك الوحيد 

الســامية  المحافظــة  إشــراف  تحــت  الرقمــي، 
واضحــاً  إجرائيــاً  مســاراً  يضمــن  بمــا  للرقمنــة، 

للمســتثمر. وســريعاً وآمنــاً 
إلى  ركاش  الســيد  دعــا  كلمتــه،  ختــام  وفي 
المشــرك  والتنســيق  الجماعــي  العمــل  تعزيــز 

ترســيخ  أجــل  مــن  الفاعلــن  مختلــف  بــن 
المبــادرة  اســتثماري جــاذب ومحفّـــز عــى  منــاخ 
الجزائريــة  الوكالــة  أن  مؤكــداً  والاســتثمار، 
لترقية الاســتثمار ســتظل شــريكاً فاعلاً وداعماً 
لكل المبادرات والمساعي الرامية إلى كسب ثقة 
المســتثمرين، ســواء كانــوا محليــن أو أجانــب، 
بما يساهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية 

الوطنــي. الاقتصــاد  تنافســية  وتعزيــز 

توقيع مذكرة تفاهم لإنشاء 
الشباك الوحيد الرقمي 

وقّـــعت  الإعلامــي،  اليــوم  فعاليــات  إطــار  وفي 
الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار والمحافظة 
الســامية للرقمنــة، مذكــرة تفاهــم تهــدف إلى 
تطويــر الشــباك الوحيــد الرقمــي ووضعــه حيّـــز 

الخدمــة عــر المنصــة الرقميــة للمســتثمر.
طــرف  مــن  الاتفاقيــة  هــذه  عــى  التوقيــع  وتــم 
ركاش،  عمــر  الســيد  للوكالــة،  العــام  المديــر 
والوزيرة المحافظة الســامية للرقمنة، الســيدة 
مريــم بــن مولــود، تحــت إشــراف الوزيــر الأول، 

ســيفي غريــب. الســيد 
تهدف مذكرة التفاهم إلى إرساء منظومة رقمية 
متكاملــة تعــزّز التنســيق بــن مختلــف الهيئــات 
المتدخلة، وتُسهم في تبسيط الإجراءات الإدارية 
يضمــن  بمــا  بالمســتثمرين،  التكفــل  وتحســن 
في  والفعاليــة  والشــفافية  الســرعة  مــن  مزيــدًا 

معالجــة المشــاريع الاســتثمارية.
بتطويــر جملــة  الاتفاقيــة  هــذه  ستســمح  كمــا 
الرقميــة  المنصــة  عــر  الرقميــة  الخدمــات  مــن 
 ،)www.invest.gov.dz( للمســتثمر 
المشــاريع  تســجيل  المســتثمر،  فضــاء  لاســيما 
الاقتصــادي،  العقــار  تســيير  الاســتثمارية، 
إدارة التظلمــات والطعــون، متابعــة المشــاريع 
وإعــداد التقاريــر، الدفــع الإلكــروني، الإمضــاء 
والتشــغيل  الربــط  وخدمــات  الإلكــروني، 
البيني مع مختلف الإدارات والهيئات المتدخلة 

الاســتثماري. الفعــل  في 
التوجيهــات  ضمــن  المبــادرة  هــذه  وتنــدرج 
الإستراتيجية للسلطات العمومية الرامية إلى 
تحديث الإدارة وعصرنة الخدمات العمومية، 
من خلال تبسيط الإجراءات وتحسين فعالية 
معالجــة طلبــات الاســتثمار، بمــا يعكــس إرادة 
عــر  الأعمــال  منــاخ  جاذبيــة  لتعزيــز  واضحــة 

مقاربــة مندمجــة ترتكــز عــى الرقمنــة.
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نظّمــت الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار، بالتنســيق مــع مجلــس التجديــد الاقتصادي 
الجزائــري، ورشــة قطاعيــة خُصصــت لشــعبة البلاســتيك والبوليمــرات، وذلــك فــي إطــار 
سلســلة الورشــات الموضوعاتيــة الراميــة إلــى توجيــه الاســتثمار نحــو الشــعب الصناعية 

ذات الأولويــة وتعزيــز تنافســية الاقتصــاد الوطنــي.

اتفاقيــة  تنفيــذ  ضمــن  المبــادرة  هــذه  تنــدرج 
مــارس  في  الطرفــن  بــن  الموقعــة  التعــاون 
الاســتثمار  مرافقــة  إلى  والهادفــة   ،2023
القطاعيــة،  الفــرص  تحديــد  خــال  مــن  المنتــج 
وتشــخيص التحديــات، واقــراح آليــات عمليــة 

الصناعيــة. القيمــة  سلاســل  لتطويــر 
تشــاوريا جمــع  فضــاء  الورشــة  هــذه  وشــكّلت 
ممثلــن عــن المؤسســات الاقتصاديــة والهيئــات 
المهنية وخبراء في المجال، لمناقشة سبل تطوير 
باعتبارهــا  والبوليمــرات،  البلاســتيك  شــعبة 
الاســراتيجية  الصناعيــة  الشــعب  إحــدى 

إنتاجيــة. قطاعــات  بعــدة  المرتبطــة 

شعبة البلاستيك 
والبوليمرات: قطاع صناعي 

ذو ديناميكية متنامية
البلاســتيك  لشــعبة  الورشــة  وخُصصــت 
القطاعــات  بــن  تُعــد مــن  التــي  والبوليمــرات، 
لارتباطهــا  نظــراً  الاســراتيجية،  الصناعيــة 

ورشات قطاعية لتوجيه الاستثمار

نحو صناعة بلاستيكية أكثر تنافسية في الجزائر
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دعــم  في  ودورهــا  صناعــات  بعــدة  الوثيــق 
الصناعــي. التحــول 

المســجلة  المؤشــرات  تُظهــر  الإطــار،  هــذا  وفي 
تســجيل  تــم  حيــث  معتــرة،  ديناميكيــة 
غايــة  إلى  هــذه  في  اســتثمارياً  675 مشــروعاً 
نهايــة فيفــري 2026، مــن بينهــا 383 مشــروعاً 
جديــداً، بقيمــة إجماليــة بلغــت 138،7 مليــار 
دينــار، مــع توقعــات بتوفــر أكــر مــن 15 ألــف 

مباشــر. عمــل  منصــب 
كما تشمل هذه المشاريع 6 استثمارات أجنبية 
مباشرة و18 مشروعاً بالشراكة مع متعاملين 
محليين، ما يعكس جاذبية الشعبة وقدرتها 
على استقطاب رؤوس الأموال ونقل الخبرات. 
وعلى المستوى الميداني، دخل 51 مشروعاً حيز 
بلــغ 242 مشــروعاً مراحــل  الاســتغلال، فيمــا 
متقدمة من الإنجاز، في مؤشر على التقدم في 

تجسيد الاستثمارات.

رافعة لعدة قطاعات صناعية
وفي كلمته بالمناسبة، أكد المدير العام للوكالة 
عمــر  الســيد  الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة 
ركاش، أن أهمية هذه الشعبة لا تقتصر على 
الإنتــاج، بــل تمتــد إلى دورهــا في تعزيــز الإدمــاج 
تثمــن  خــال  مــن  القيمــة،  سلســلة  داخــل 
الموارد الوطنية وخلق قيمة مضافة مستدامة.

التجديــد  رئيــس مجلــس  أوضــح  مــن جهتــه، 
مــولى،  الســيد كمــال  الجزائــري،  الاقتصــادي 
تمثــل  والبوليمــرات  البلاســتيك  شــعبة  أن 
قاعــدة صناعيــة داعمــة لعــدة قطاعــات، عــى 
الغذائيــة،  الكهرومنزليــة،  الصناعــات  غــرار 
صناعــة  الصيدلانيــة،  الصناعــة  الفلاحــة، 
ركيــزة  يجعلهــا  مــا  البنــاء،  وقطــاع  الســيارات 

الصناعيــة. التنافســية  لتعزيــز  أساســية 
وفي المقابل، تُظهر المعطيات استمرار الاعتماد 
على الواردات، حيث بلغت قيمة واردات المواد 
 ،2024 ســنة  دولار  مليــار   2،79 البلاســتيكية 
لترتفــع إلى 2،98 مليــار دولار في 2025، وهــو 
مــا يــرز أهميــة تســريع توطــن الإنتــاج وتعزيــز 

القــدرات الصناعيــة المحليــة.

توصيات لتعزيز تنافسية 
الشعبة

أجمعــت مخرجــات الورشــة عــى أن تنافســية 
المــواد  توفــر  عــى  فقــط  تعتمــد  لا  الشــعبة 

بــل تتطلــب هيكلــة شــاملة لسلســلة  الأوليــة، 
التجهيــزات،  الهندســة،  تشــمل  القيمــة، 

واللوجســتيك. التقييــس،  التكويــن، 
وفي هــذا الإطــار، خلــص المشــاركون إلى جملــة 

مــن التوصيــات العمليــة، مــن أبرزهــا:

الأوليــة ■■ للمــواد  المحــي  الإنتــاج  تطويــر 
الأساسية لصناعة البلاستيك، لاسيما 
البوليفينيــل  وكلوريــد  الإيثيلــن، 

والبوليثيلــن؛  ،)PVC(

الأوليــة ■■ للمــواد  وطنــي  جــرد  إعــداد 
بهــدف  القطــاع،  هــذا  في  المســتعملة 
نحوهــا؛ والاســتثمارات  الإنتــاج  توجيــه 

الهيكليــة ■■ المشــاريع  إنجــاز  تســريع وتــرة 
البتروكيميــاء؛ مجــال  في 

للقوالــب ■■ المحــي  التصنيــع  تشــجيع 
مــع  بهــا،  المرتبطــة  الخدمــات  وتطويــر 
لنقــل  أجنبيــة  اســتثمارات  اســتقطاب 

والتكنولوجيــا؛ الخــرات 

متخصصــة ■■ تقنيــة  مراكــز  إنشــاء 
القوالــب  تصنيــع  مجــالات  في  للتكويــن 
وإعــادة تأهيلهــا، وصناعــة البلاســتيك، 

والبثــق؛ الحقــن  وتقنيــات 

تعزيــز التكويــن وتطويــر الشــراكات بــن ■■
ومراكــز  العليــا  والمــدارس  الجامعــات 
تخصصــات  لإدمــاج  المهنــي،  التكويــن 

والتغليــف؛ البلاســتيك 

عــر ■■ القيمــة  سلســلة  هيكلــة  إعــادة 
وتطويــر  التســويق،  وظائــف  تطويــر 
المنتجــات، ومراقبــة الجــودة، وخدمــات 

البيــع؛ بعــد  مــا 

البلاســتيكية ■■ النفايــات  تثمــن  دعــم 
الإنتــاج؛ سلاســل  ضمــن  إدماجهــا  وتعزيــز 

إرســاء تحفيــزات جبائيــة وآليــات محليــة ■■
لتشــجيع الاقتصــاد الدائــري؛

تسهيل الولوج إلى العقار الصناعي من ■■
خلال إنشاء مناطق صناعية مخصصة 

لشعبة البلاستيك والبوليمرات؛

وشــهادات ■■ المعايــر  تطبيــق  تعزيــز 
المنتجــات  جــودة  لضمــان  المطابقــة 

تنافســيتها. ورفــع  البلاســتيكية 

نحو رؤية صناعية متكاملة
عــى  بالتأكيــد  الورشــة  أشــغال  واختُتمــت 
ضــرورة إعــداد خارطــة طريــق قطاعيــة منســقة 
صناعــة  بنــاء  بهــدف  الفاعلــن،  مختلــف  بــن 

واســتدامة. تنافســية  أكــر  وطنيــة 
والديناميكيــة  المتاحــة  الإمكانــات  ظــل  وفي 
المسجلة، تبدو شعبة البلاستيك والبوليمرات 
مؤهلة لتكون أحد أعمدة التحول الصناعي في 
الجزائر، بما يسهم في تحقيق تنمية اقتصادية 

مســتدامة وتقليــص التبعيــة للخــارج.

شعبة البلاستيك والبوليمرات
تُعد شعبة البلاستيك والبوليمرات قطاعا استراتيجيا للاقتصاد الوطني، نظرًا لطابعها 
متعــدد القطاعــات وإمكاناتهــا الكبــرة في إحــال الــواردات وخلــق قيمــة مضافــة. وتشــمل 
هــذه الشــعبة طيفًــا واســعًا مــن الأنشــطة، مــن بينهــا حقــن وبثــق البلاســتيك، وصناعــة 
مواد التغليف البلاستيكية الغذائية والصناعية، والأفلام البلاستيكية التقنية، والقطع 
البلاســتيكية الصناعية، والأنابيب والوصلات، إلى جانب المنتجات البلاســتيكية المنزلية 
والمهنية. كما تمتد لتشمل البلاستيك المركب، وإنتاج الحبيبات والمركبات البلاستيكية، 

فضلً عن تطوير المواد البلاستيكية المعاد تدويرها والقابلة للتحلل الحيوي.
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في سياق التحولات الاقتصادية المتسارعة وتزايد 
باتــت  الاســتثمارات،  اســتقطاب  المنافســة عــى 
لتحســن  الأساســية  المرتكــزات  أحــد  الشــفافية 
منــاخ الأعمــال. وفي هــذا الإطــار، نظّمــت الوكالــة 
مــع  بالتنســيق  الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة 
السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد 
ومكافحتــه، يــوم 5 مــارس 2026، يومــاً إعلاميــاً 
ســلّط الضــوء عــى التحــول الــذي تعرفــه مقاربــة 

الدولــة في تأطــر الاســتثمار.
وقد جرى اللقاء بحضور المدير العام للوكالة، 
العليــا،  اللجنــة  رئيــس  ركاش،  عمــر  الســيد 
ممثــي  إلى  إضافــة  مســراتي،  ســليمة  الســيدة 
المتعلقــة  للطعــون  الوطنيــة  العليــا  اللجنــة 
في  الممثلــة  العموميــة  الإدارات  بالاســتثمار، 
الشبابيك الوحيدة، الهيئات المكلفة بمكافحة 

العمــل.    أربــاب  منظمــات  وممثــي  الفســاد 
مضامــن  لعــرض  فضــاءً  اللقــاء  هــذا  وشــكّل 
الاســراتيجية الوطنيــة للشــفافية والوقايــة مــن 
الفســاد في مجــال الاســتثمار، حيــث تــم التأكيــد 
على دورها في إعادة صياغة العلاقة بين الإدارة 
النزاهــة،  عــى  تقــوم  أســس  عــى  والمســتثمر، 
الوضــوح وتكافــؤ الفــرص. كمــا أبــرزت المداخــات 
أن هــذه الاســراتيجية لا تقتصــر عــى مكافحــة 
اســتثمارية  بيئــة  بنــاء  إلى  تهــدف  بــل  الفســاد، 

قائمــة عــى قواعــد واضحــة وقابلــة للتقييــم.
وفي كلمته بالمناسبة، شدّد السيد عمر ركاش، 
الإصلاحــات  ظــل  في  المبــادرة  هــذه  أهميــة  عــى 
عبــد  الســيد  الجمهوريــة،  رئيــس  أقرّهــا  التــي 
الأعمــال،  منــاخ  لتحســن  تبــون،  المجيــد 
لاســيما مــن خــال تبســيط الإجــراءات، تعميــم 
الرقمنــة وتعزيــز الأمــن القانــوني. كمــا أشــار إلى 
دور اللجنــة العليــا الوطنيــة للطعــون المتعلقــة 
بالاســتثمار في تكريــس مبــدأ الشــفافية وضمــان 

المســتثمرين. حقــوق 
ومــن جانبهــا، أكــدت الســيدة مســراتي أن هــذا 
اللقاء يعكس أهمية ترسيخ الشفافية والنزاهة 
في القطاع الاقتصادي كدعامة أساسية لتعزيز 

الثقــة وجاذبيــة الاســتثمار وتنافســية الاقتصــاد 
الوطنــي، مــرزة أن هــذا التوجــه ينــدرج ضمــن 
مــا  خاصــة  الوطنيــة،  الاســراتيجية  تجســيد 
وتبســيط  الفعالــة  الحوكمــة  بتعزيــز  يتعلــق 
الإجــراءات. كمــا شــددت عــى ضــرورة الانتقــال 
الشــفافية  عــى  قائــم  اقتصــادي  نمــوذج  إلى 
والمساءلة، بما يدعم التنمية المستدامة ويحفّز 
المبــادرات. كمــا عكســت النقاشــات وعيــاً متزايــداً 
لنجــاح  أســاسي  كشــرط  الثقــة  بنــاء  بأهميــة 
الإصلاحــات، مــن خــال اعتمــاد آليــات واضحــة 
المســاءلة  مبــدأ  وتعزيــز  والتقييــم،  للمتابعــة 

للمســتثمرين. وضمــان معاملــة عادلــة 
وفي هــذا الســياق، بــرزت الرقمنــة كأحــد المحــاور 
الرقميــة  المنصــة  تســاهم  حيــث  الرئيســية، 
وتحســن  الإجــراءات  توحيــد  في  للمســتثمر 

يتعلــق  مــا  الملفــات، خاصــة  شــفافية معالجــة 
الاقتصــادي. بالعقــار 

وأكــدت العــروض المقدمــة توجهــاً نحــو عقلنــة 
القــرار الاســتثماري، عــر اعتمــاد معايــر دقيقــة 
إلى  المضافــة،  القيمــة  ذات  المشــاريع  تفضّــل 
جانــب العمــل عــى ترســيخ أخلاقيــات الممارســة 
الإداريــة، بمــا يعــزز مصداقيــة الإدارة ويكــرّس 

بيئــة اســتثمارية أكــر شــفافية.
وتوّج هذا اليوم الإعلامي بالتوقيع على اتفاقية 
تعاون بين الوكالة والسلطة العليا، تهدف إلى 
إرساء إطار منظم ومستدام للتنسيق والتعاون 
والشــفافية  النزاهــة  مبــادئ  تعزيــز  مجــال  في 
والمســاءلة داخــل الوكالــة، ودعــم آليــات الوقايــة 
مــن الفســاد بمــا يتمــاشى مــع المعايــر الوطنيــة 

للحوكمــة الرشــيدة.

 يوم إعلامي يبرز أبعاد الاستراتيجية الوطنية للشفافية 
والوقاية من الفساد في مجال الاستثمار 

الشفافية كرافعة لتعزيز مناخ الاستثمار
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الجزائريــة  للوكالــة  العــام  المديــر  اســتقبل 
ركاش،  عمــر  الســيد  الاســتثمار،  لترقيــة 
في  الــدولي  البنــك  لمجموعــة  المقيمــة  الممثلــة 
جيريــن،  أوغلــو  بــاي  حــاج  جميلــة  الجزائــر، 
في لقــاء يعكــس توجهــا متزايــدا نحــو توســيع 
آفــاق التعــاون مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة، 
يشــهدها  التــي  التحــولات  ظــل  في  وذلــك 
الشــراكات  نحــو  والتوجّــه  الجزائــر  الاقتصــاد 
الدوليــة كرافعــة أساســية لمواكبــة الإصلاحــات 

الاســتثمار. منــاخ  وتعزيــز 
طابعــه  عــى  اللقــاء  هــذا  يقتصــر  ولــم 
بــل حمــل أبعــادا اســراتيجية،  البروتوكــولي، 
بــن  الشــراكة  تعزيــز  ســبل  تنــاول  حيــث 
الجانبــن، خاصــة في مجــالات الدعــم التقنــي، 
حديثــة  آليــات  وتطويــر  القــدرات،  وبنــاء 

ذلــك  المســتثمرين. ويعكــس  لخدمــة  موجهــة 
الأعمــال  منــاخ  تحســن  بــأن  متناميــا  إدراكا 
بــل  القانــوني،  بالإطــار  فقــط  يعــد مرتبطــا  لــم 
يتطلــب أيضــا تحديــث أدوات العمــل الإداري 
للمعايــر  تســتجيب  مبتكــرة  مقاربــات  وتبنــي 

الدوليــة.
هــذا  مواءمــة  عــى  المباحثــات  ركــزت  كمــا 
رأســها  وعــى  الدولــة،  أولويــات  مــع  التعــاون 
تنويــع الاقتصــاد وترقيــة الاســتثمار المســتدام، 
نوعيــة  تحســن  نحــو  توجهــا  يعكــس  بمــا 
عــى  الاقتصــادي  أثرهــا  وتعزيــز  الاســتثمارات 
الإدمــاج  دعــم  خــال  مــن  الطويــل،  المــدى 

المضافــة. القيمــة  وخلــق  المحــي 
أهميــة  ركاش  الســيد  أكــد  الإطــار،  هــذا  وفي 
الــدولي،  البنــك  مجموعــة  مــع  الشــراكة 

مرافقــة  عــى  قــادرا  دوليــا  فاعــا  باعتبارهــا 
مســار الإصــاح، لاســيما في مجــالات تبســيط 
وتحســن  الشــفافية،  تعزيــز  الإجــراءات، 

الاســتثمارية. البيئــة  جاذبيــة 
مــن جانبهــا، عــرّت ممثلــة البنــك الــدولي عــن 
الوكالــة،  دعــم  لمواصلــة  المجموعــة  اســتعداد 
ثقــة  يعكــس  التعــاون  هــذا  أن  مؤكــدة 
المؤسســات الدوليــة في المســار الإصلاحــي الــذي 
تنتهجــه الجزائــر، ويســهم في دعــم جهودهــا 

الشــغل. ومناصــب  الــروة  لخلــق 
ويجســد هــذا التقــارب توجهــا نحــو الاســتفادة 
الحوكمــة  مجــالات  في  الدوليــة  الخــرات  مــن 
منظومــة  بنــاء  في  يســاهم  بمــا  والرقمنــة، 
وتعزيــز  ومرونــة،  كفــاءة  أكــر  اســتثمارية 
واعــدة. اســتثمارية  كوجهــة  الجزائــر  تموقــع 

شراكة دولية لدعم الإصلاحات

التعاون مع البنك الدولي يعزز جاذبية 
الاستثمار في الجزائر
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لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  تواصــل 
الراميــة  مقاربتهــا  تجســيد  الاســتثمار 
ــو  ــه نح ــتثمار وتوجيه ــة الاس ــى هيكل إل
عاليــة،  مضافــة  قيمــة  ذات  قطاعــات 
مــن خــال إطــاق قطــب صناعــي جديــد 
التحويليــة  الصناعــات  فــي  متخصــص 
الغذائيــة بولايــة عيــن الدفلــى، فــي 
خطــوة تعكــس تحــولا نوعيــا فــي تطويــر 

المحلــي. الاقتصــادي  النســيج 

المشــروع عــر طــرح أولي لاثنــي عشــر  يــأتي هــذا 
بمنطقــة  للاســتثمار،  موجهــا  عقاريــا  وعــاء 
تتمتــع  التــي  تيبركانــن،   – الكرمــة  النشــاطات 
بمؤهلات فلاحية ولوجستية تؤهلها لاحتضان 
هــذا النــوع مــن المشــاريع. وتــراوح مســاحة هــذه 
بمــا  ألــف مــر مربــع،  بــن 4000 و34  الأوعيــة 
تتناســب  يتيــح للمســتثمرين خيــارات متنوعــة 

مشــاريعهم. طبيعــة  مــع 
الإنتاجيــة  الأنشــطة  عــى  القطــب  يقتصــر  ولا 
متكاملــة  منظومــة  يشــمل  بــل  المباشــرة، 
غــرار  عــى  الغذائيــة،  التحويليــة  للصناعــات 

الحفــظ  التغليــف،  التحويــل،  التصبــر، 
والتبريد، بما يعكس توجها نحو بناء سلسلة 
قيمة متكاملة بدل الاكتفاء بمشاريع معزولة.

ويكتــي المشــروع بعــدا اســراتيجيا كونــه ثمــرة 
الفلاحــة  وزارة  ومصالــح  الوكالــة  بــن  تنســيق 
والســلطات المحليــة، مــا يضمــن انســجامه مــع 
الربــط  للمنطقــة، ويعــزز  الفلاحيــة  الإمكانــات 

بــن الإنتــاج الفلاحــي والتحويــل الصناعــي.
إلى  الدولــة  ســعي  التوجــه  هــذا  يعكــس  كمــا 

تقليص التبعية للاستيراد في المنتجات الغذائية 
المحولــة، مــن خــال توطــن الصناعــات وخلــق 
قيمة مضافة محلية، بما يدعم الأمن الغذائي 

الوطنــي.
الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  وتعمــل 
في  المتخصصــة  الأقطــاب  هــذه  تعميــم  عــى 
ولايات أخرى، في إطار توزيع متوازن للاستثمار 
لــكل  الاقتصاديــة  الخصوصيــات  واســتغلال 

منطقــة.

في إطار التوجه لإنشاء أقطاب صناعية متخصصة وهيكلة الاستثمار

إطلاق قطب صناعي متخصص في الصناعات 
التحويلية الغذائية بعين الدفلى
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وقّعــت الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار ووزارة التكويــن والتعليــم المهنييــن، يــوم 
ــوق  ــات س ــق لاحتياج ــور دقي ــاء تص ــى بن ــدف إل ــار ته ــة إط ــارس 2025، اتفاقي 15 م

ــاز. ــد الإنج ــتثمارية قي ــاريع الاس ــن المش ــاً م ــل انطلاق العم

تــمّ التوقيــع مــن طــرف وزيــرة التكويــن والتعليــم 
المهنيين، السيدة نسيمة أرحاب، والمدير العام 
للوكالــة، الســيد عمــر ركاش، بحضــور رئيــس 
مجلس التجديد الاقتصادي الجزائري، السيد 
وزاريــة  قطاعــات  عــن  وممثلــن  مــولى،  كمــال 
اقتصاديــة  ومؤسســات  مهنيــة  ومنظمــات 
إعلامــي  يــوم  عموميــة وخاصــة، وذلــك خــال 
نظم تحت شعار: “يد عاملة مؤهلة… استثمار 

ناجــح”.
رقميــة  منصــة  إطــاق  عــى  الاتفاقيــة  وتقــوم 
مشــركة تتيــح تبــادل المعطيــات حــول المشــاريع 
مواءمــة  بهــدف  الإنجــاز،  قيــد  الاســتثمارية 
عروض التكوين مع الاحتياجات الفعلية لهذه 
المشاريع. ويسعى هذا المسار إلى إعداد خريطة 
اليــد  احتياجــات  توزيــع  تُــرز  دقيقــة  وطنيــة 

البــاد،  عــر مختلــف مناطــق  المؤهلــة  العاملــة 
وتحــدد طبيعــة مناصــب الشــغل المطلوبــة وفــق 
قطاعــات النشــاط والتخصصــات، اســتناداً إلى 

المســتثمرون. بهــا  يصــرّح  معطيــات 
واعتبرت السيدة أرحاب أن هذه الاتفاقية تمثل 
“محطــة جديــدة” في مســار بنــاء اقتصــاد متنــوع 
التحديــات  أن  مؤكــدة  الكفــاءات،  عــى  قائــم 
الاقتصاديــة الحاليــة تجعــل مــن تأهيــل المــوارد 
البشــرية أولويــة لضمــان نجــاح المشــاريع. كمــا 
شــددت عــى أن قطاعهــا يســعى إلى أن يكــون 
مــن  الاقتصاديــة  للمؤسســات  فعــالاً  شــريكاً 
احتياجاتهــا  مــع  يتمــاشى  تكويــن  توفــر  خــال 

التكنولوجــي. التطــور  ويواكــب 
إلى  ركاش  عمــر  الســيد  أشــار  جهتــه،  مــن 
الحركية المتزايدة التي يشهدها مناخ الاستثمار 

 2025 ســنة  خــال  تــم  حيــث  الجزائــر،  في 
أكــر مــن 7500 مشــروع اســتثماري،  تســجيل 
بــن مشــاريع جديــدة وتوســعة وإعــادة تأهيــل، 
وهــو مــا يعكــس ديناميكيــة اقتصاديــة تتطلــب 
مواكبــة حقيقيــة عــى مســتوى المــوارد البشــرية. 
تســريع  تفــرض  الحركيــة  أن هــذه  وشــدد عــى 
وتيرة تأهيل اليد العاملة، خاصة وأن المنظومة 
للمشــاريع  أولويــة  تمنــح  للاســتثمار  الجديــدة 

فــرص عمــل واســعة. التــي تخلــق 

 اتفاقية بين الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 
ووزارة التكوين والتعليم المهنيين

نحو خريطة وطنية 
لاحتياجات سوق العمل
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نظمــت الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار يــوم الثلاثــاء 24 ديســمبر 2025، يومــا دراســيا حــول إحــال الــواردات، تحــت شــعار »توجيــه 
الاســتثمار مــن أجــل إنتــاج وطنــي قــوي ومتنــوع«، وذلــك علــى هامــش فعاليــات الطبعــة الثالثــة والثلاثيــن لمعــرض الإنتــاج الجزائــري.

يهدف هذا اللقاء، الذي يجمع كبار المسؤولين 
والمســتثمرين  المهنيــة  والهيئــات  الحكوميــن 
حــول  مشــركة  رؤيــة  بنــاء  إلى  والخــراء، 
التبعيــة  المحــي وتقليــص  الإنتــاج  تعزيــز  ســبل 
الفــرص  تشــخيص  خــال  مــن  للــواردات، 
تعــرض  التــي  والعوائــق  المتاحــة  الاســتثمارية 
وتســليط  الوطنــي،  الصناعــي  النســيج  تطويــر 
وأفضــل  الناجحــة  التجــارب  عــى  الضــوء 

الــواردات. إحــال  مجــال  في  الممارســات 
وحضــر اللقــاء كل مــن وزراء التجــارة الداخليــة 
وضبــط الســوق الوطنيــة، والتجــارة الخارجيــة 
وترقية الصادرات ، والفلاحة والتنمية الريفية 
العــام  المديــر  جانــب  إلى  البحــري،  والصيــد 
الوزاريــة  القطاعــات  عــن  وممثلــن  للجمــارك 
العمــل  أربــاب  منظمــات  ممثــي  وكــذا  المعنيــة 
والمســتثمرين والمتعاملــن الاقتصاديــن، فضــاً 

الاقتصــادي. المجــال  وباحثــن في  عــن خــراء 
وفي كلمة افتتاحية ألقاها بالمناسبة، أكد المدير 
الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  للوكالــة  العــام 

الســيد عمــر ركاش أن إحــال الــواردات يشــكل 
أولويــات  ضمــن  ينــدرج  اســراتيجيًا  مســاراً 
ويتطلــب  والصناعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة 

يوم دراسي حول إحلال الواردات

  توجيه الاستثمار من أجل إنتاج وطني 
قوي ومتنوع
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اعتماد مقاربة منسجمة تجمع بين السياسات 
وأوضــح  التجاريــة.  والسياســات  الاســتثمارية 
ركاش أن التجارب الاقتصادية أثبتت أن الدول 
التــي نجحــت في بنــاء قواعــد إنتاجيــة قويــة هــي 
نحــو  اســتثماراتها  توجيــه  أحســنت  التــي  تلــك 
تثمين مواردها المحلية وتطوير سلاسل القيمة 

الحقيقــي. بالطلــب  الاســتثمار  وربــط 
تشــخيص  أن  إلى  أشــار  ذاتــه،  الســياق  وفي 
وضعيــة التجــارة الخارجيــة يــرز بوضــوح وجــود 
الــواردات في عــدد مــن  فــرص حقيقيــة لإحــال 
الشعب التي تتوفر فيها شروط الإنتاج المحلي، 
وتمثــل فرصًــا اســتثمارية ذات أولويــة، لاســيما 
في مجــالات الصناعــات الغذائيــة والتحويليــة، 
وقطــع  الإنتــاج،  ومــواد  الصناعيــة  والمدخــات 
بالمعــدات  المرتبطــة  الغيــار والمكونــات الصناعيــة 
الصناعيــة والفلاحيــة ووســائل النقــل، إضافــة 

إلى مــواد البنــاء ومســتلزماتها.
كمــا أبــرز الســيد ركاش دور الوكالــة الجزائريــة 
تعزيــز  عــى  تعمــل  التــي  الاســتثمار،  لترقيــة 
التوجيــه  بــن  وصــل  كحلقــة  مكانتهــا 
الاقتصاديــة،  والمؤسســة  للدولــة  الاســراتيجي 
الشــعب  نحــو  الاســتثمار  توجيــه  خــال  مــن 
الأثــر  ذات  المشــاريع  ومرافقــة  الأولويــة  ذات 
الاقتصــادي وتشــجيع الاســتثمارات التــي ترفــع 
نســب الإدمــاج وتخلــق قيمــة مضافــة. واختتــم 
مداخلتــه بالتأكيــد عــى أن هــذا اليــوم الــدراسي 
مرحلــة  مــن  للانتقــال  فرصــة حقيقيــة  يشــكل 
التشــخيص إلى الاقــراح، ومــن تبــادل الآراء إلى 
ترســيخ  يســاهم في  بمــا  بلــورة حلــول عمليــة، 
الإنتــاج  عــى  قائــم  وطنــي  اقتصــادي  نمــوذج 

الوطنيــة. والســيادة  والنجاعــة 

الخارجيــة  التجــارة  وزيــر  أكــد  جهتــه،  مــن 
وترقيــة الصــادرات البروفيســور كمــال رزيــق، في 
كلمــة ألقاهــا بالمناســبة، أن الجزائــر تتوفــر عــى 
العديــد  إحــال  إمكانيــات معتــرة تمكّنهــا مــن 
وطنيــة،  بمنتجــات  المســتوردة  المنتجــات  مــن 
تثمــن  عــى  تقــوم  اقتصاديــة  مقاربــة  إطــار  في 
الاســتثمار  وتعزيــز  المحليــة  الإنتاجيــة  القــدرات 
المنتــج. وأوضــح البروفيســور رزيــق أنــه منــذ ســنة 
2020، شــهد النســيج الإنتاجــي الوطنــي تطــوراً 

ملحوظًا، حيث أصبحت العديد من المواد التي 
كانت تُستورد في السابق تُنتج وتُصنع محليًا، 
بــل وتمكنــت بعــض هــذه المنتجــات مــن الولــوج 
تنافســية  واكتســاب  الخارجيــة  الأســواق  إلى 

حقيقيــة.
الســيدة  الداخليــة،  التجــارة  وزيــرة  وأشــارت 
أن  إلى  جهتهــا،  مــن  اللطيــف،  عبــد  أمــال 
بـــ  زيــادة  ســجل  الوطنــي  الاقتصــادي  النســيج 
36 ألــف مؤسســة جديــدة بــن 2020 و2025، 
الكهربائيــة،  الصناعــات  البنــاء،  قطاعــات  في 
بفضــل  والصيدلانيــة،  الغذائيــة  التحويليــة، 
تشــجيع  إلى  الهادفــة  الماليــة  قوانــن  تدابــر 
الإنتــاج الوطنــي. وأكــدت أن توجيــه الاســتثمار 
خيــاراً  يمثــل  ومتنــوع  قــوي  وطنــي  إنتــاج  نحــو 
اســراتيجيًا، مــرزة الــدور المحــوري لوزارتهــا في 
توجيه الاستثمار نحو القطاعات ذات الأولوية 
عبر أدوات رقمية وتنظيمية، إلى جانب عصرنة 
غــر  الوســطاء  مــن  والحــد  التوزيــع  شــبكات 

النظاميــن.

يهدف هذا اللقاء، الذي يجمع كبار 
المسؤولين الحكوميين والهيئات 
المهنية والمستثمرين والخبراء، 
إلى بناء رؤية مشتركة حول سبل 

تعزيز الإنتاج المحلي وتقليص 
التبعية للواردات.
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حضور فاعل للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 
في المحافل الاقتصادية

ــدور  ــتثمار ب ــة الاس ــة لترقي ــة الجزائري ــع الوكال تضطل
محــوري فــي التعريــف بمؤهــات الجزائــر وتعزيــز 
علــى  واعــدة  اســتثمارية  كوجهــة  جاذبيتهــا 
المســتويين الإقليمــي والدولــي، مــن خــال إبــراز 
ــاخ  ــن من ــره م ــا توف ــية وم ــا التنافس ــا ومزاياه فرصه
ــد  ــار، تعتم ــذا الإط ــي ه ــز. وف ــتقر ومحفّ ــال مس أعم

الوكالــة مقاربــة تقــوم علــى المشــاركة الفاعلــة في 
ــل  ــة داخ ــات الاقتصادي ــرات والملتقي ــف التظاه مختل
الوطــن وخارجــه، باعتبارهــا فضــاءات اســتراتيجية 
للترويــج للوجهــة الجزائريــة، وتبــادل الخبــرات، وبنــاء 
شــراكات مــع المســتثمرين واستكشــاف فــرص تجســيد 

المشــاريع الاســتثمارية.

 التجمعات العنقودية رافعة جديدة 
 لتموقع الاستثمار الجزائري 

في الفضاء الأورو-متوسطي
لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  شــاركت 
الأورومتوســطية  النــدوة  في  الاســتثمار 
العنقوديــة  التجمعــات  سياســات  حــول 
)Clusters( نســخة المغــرب العربــي، التــي 
مــارس 2026،  يــوم 25  تونــس  احتضنتهــا 
نحــو  توجهــا متصاعــدا  تعكــس  في خطــوة 
تبنــي نمــاذج اقتصاديــة قائمــة عــى الابتــكار 

الإقليمــي. والتكامــل 
رابــح  الســيد  الموعــد  الوكالــة في هــذا  ومثّــل 
اللامركــزي  الوحيــد  الشــباك  مديــر  زنــر، 
منصــة  النــدوة  شــكّلت  حيــث  لعنابــة، 
وخــراء  القــرار  صنــاع  بــن  الــرؤى  لتقاطــع 
الصناعيــة  التجمعــات  وممثــي  الاقتصــاد 
من ضفتي المتوسط، مع تركيز واضح على 
دور “الكلوسترز” في دفع التحوّل الصناعي 
النقاشــات  التنافســية.  القــدرة  وتعزيــز 
التــي طغــى عليهــا البعــد العمــي، ســلّطت 
الابتــكار،  تمويــل  تحديــات  عــى  الضــوء 
وســبل تطويــر الاســتثمار المشــرك، إضافــة 
البحــث  مخرجــات  بــن  الربــط  أهميــة  إلى 
الصناعــي،  النســيج  واحتياجــات  العلمــي 

كمــا أفــرزت ورشــات العمــل، التــي شــملت 
الرقمــي  والتحــوّل  الصناعــة  مجــالات 
والطاقــة الخضــراء، جملــة مــن التوصيــات 
أكــر  إنتاجيــة  منظومــات  بنــاء  إلى  الراميــة 
تكامــا ومرونــة. وتنــدرج هــذه الديناميكيــة 
 EuroMed Clusters( برنامــج  ضمــن 
Forward( المدعوم من الاتحاد الأوروبي، 
والــذي يســعى إلى تعزيــز الابتــكار وتكامــل 
الإقليمــي،  المســتوى  القيمــة عــى  سلاســل 
بمــا يســمح بخلــق فــرص اســتثمارية عابــرة 
للحــدود. وبالنســبة للجزائــر، تعكــس هــذه 
المشــاركة إدراكا متزايــدا لأهميــة التجمعــات 
التنويــع  وتــرة  لتســريع  كأداة  العنقوديــة 
الاقتصادي، من خلال خلق بيئات صناعية 
متخصصة، قادرة على جذب الاستثمارات 
فبــن  المحــي،  الإدمــاج  مســتوى  ورفــع 
العالميــة،  والتحــوّلات  التنمويــة  الرهانــات 
تبــدو هــذه المقاربــة أحــد المفاتيــح الأساســية 
لتموقع الاقتصاد الجزائري ضمن سلاسل 
القيمــة المتوســطية، خاصــة في ظــل التوجّــه 

اســتدامة وابتــكارا. أكــر  اقتصــاد  نحــو 

الوكالة الجزائرية لترقية 
الاستثمار تستعرض 

 الديناميكية الجديدة 
"FITA 2026" في

شارك المدير العام للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، 
الســيد ركاش، في الطبعــة التاســعة مــن المؤتمــر الــدولي 
 ،)FITA 2026(  لتمويل الاستثمار والتجارة في إفريقيا
شــعار  تحــت  التونســية  العاصمــة  احتضنتــه  الــذي 
“سلاســل القيمــة الإفريقيــة: تطويــر روافــع اســراتيجية 

لتحويــل القــارة”.
وجمــع هــذا الحــدث أكــر مــن 2000 مشــارك يمثلــون 
حكوميــون،  مســؤولون  بينهــم  مــن  70 دولــة، 
ومؤسسات مالية، ومتعاملون اقتصاديون وخبراء في 

والتجــارة. الاســتثمار 
وبمرافقة سفير الجزائر بتونس، السيد عزوز بعلال، 
نشّط السيد عمر ركاش ورشة عمل خُصصت لجاذبية 
السوق الجزائرية، استعرض خلالها الإصلاحات التي 
باشــرتها الجزائــر لتحســن منــاخ الاســتثمار، لاســيما مــا 
يتعلق باستقرار الإطار التشريعي، وتحديث الخدمات 
الموجهة للمستثمرين، وتسريع تجسيد المشاريع على 

أرض الواقــع.
كما شكلت المشاركة فرصة لإبراز الديناميكية الجديدة 
التــي يشــهدها الاســتثمار في الجزائــر، في ظــل التوجــه 
الإفريقيــة  القيمــة  سلاســل  في  الاندمــاج  تعزيــز  نحــو 

القــارة. وتطويــر الشــراكات الاقتصاديــة داخــل 
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 من تورينو إلى وهران… 
 نشاطات لترقية الشراكات في 

مجال صناعة السيارات في الجزائر

القيمــة  بسلاســل  الجزائــر  وربــط  الصناعيــة  الاســتثمارات  تعزيــز  إطــار  في 
بالســيدة  الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار، ممثلــة  الوكالــة  العالميــة، شــاركت 
شــركة  مــع  الإيطــالي  تورينــو  لقــاء  فيفــري 2026 في   2 يــوم  تومــي،  إيمــان 
مكوّنــات  في  متخصصــة  إيطاليــة  شــركة  و117  الجزائــر”   Stellantis“
السيارات. الوكالة لم تقتصر على التمثيل الرسمي، بل لعبت دور الوسيط 
الاســتثماري الحيــوي، حيــث قدمــت عرضــا شــاملا عــن منــاخ الاســتثمار في 
الجزائر والفرص المتاحة وآليات الدعم والتحفيز للمستثمرين الراغبين في 
إقامة وحدات إنتاج محلية، مما يعكس التزام الجزائر بتسهيل الاستثمار 

وتعزيــز الإدمــاج المحــي في صناعــة الســيارات.
للإشــارة، جــاء هــذا اللقــاء تمهيــدا للطبعــة الأولى للصالــون الــدولي لصناعــة 
 10 مــن  وهــران  بمدينــة  المنعقــد  الجزائــر”  “ميكانيــكا  والمناولــة  الســيارات 
إلى 12 فيفــري 2026، والــذي يمثّــل منصــة عمليــة للوكالــة مــن أجــل ربــط 
تطويــر  يدعــم  بمــا  الصناعيــة،  الشــراكات  والمســتثمرين وتعزيــز  المصنعــن 

قطــاع الســيارات ويخلــق فــرص عمــل محليــة.

الوكالة حاضرة في باكو خلال 
الاجتماعات السنوية للبنك 

الإسلامي للتنمية
شــاركت الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار، ممثلــة بالســيدة إيمــان 
تومــي، يــوم 04 ديســمبر 2025 في منتــدى اقتصــادي بجنــوب إفريقيــا 
نظمتــه ســفارة الجزائــر بالتعــاون مــع غرفــة التجــارة والصناعــة لجنــوب 
إفريقيــا  )SACCI(. وقدمــت ممثلــة الوكالــة بالمناســبة، عرضــا حــول 
للمســتثمرين،  والتســهيلات  الحوافــز  الجزائــر،  الاســتثمار في  منــاخ 
والفــرص في القطاعــات الاســراتيجية، مؤكــدة عــى جاهزيــة الجزائــر 

لتعزيــز الشــراكات الاقتصاديــة مــع الشــركات الجنــوب إفريقيــة.
المجمــع  ســونلغاز،  ضــم مؤسســة  وفــد جزائــري  المنتــدى  في  وشــارك 
المنجمــي “ســوناريم”، وكالــة المصلحــة الجيولوجيــة للجزائــر والوكالــة 
الوطنية للنشاطات المنجمية، إلى جانب أفراد من الجالية الجزائرية 
وعدد من رجال الأعمال الذين أبدوا اهتمامهم بالاستثمار في الجزائر.

نظمت القنصلية العامة الجزائرية بجنيف، بالشراكة مع الوكالة الجزائرية 
لترقية الاستثمار، يوم 24 جوان 2026 بجنيف )سويسرا(، ندوة اقتصادية 
حــول فــرص الاســتثمار في الجزائــر، تحــت شــعار: “الاســتثمار في الجزائــر: 
الفــرص والآفــاق”. وأشــرف عــى فعاليــات هــذه النــدوة الاقتصاديــة، الموجهــة 
لأبنــاء الجاليــة الوطنيــة المقيمــة بالخــارج، القنصــل العــام للجزائــر بجنيــف، 
الســيد رضــا بولعســل، والمديــر العــام للوكالــة، الســيد عمــر ركاش، بحضــور 

أكــر مــن 250 مشــاركا مــن أفــراد الجاليــة المقيمــة بسويســرا.
وفي مداخلة له بالمناسبة، استعرض السيد ركّاش جاذبية مناخ الأعمال في 
الجزائــر والإطــار القانــوني المؤطــر للاســتثمار وكــذا الإمكانــات الاقتصاديــة التــي 

تزخر بها الجزائر والفرص الاستثمارية المتاحة في مختلف القطاعات.
ويــأتي تنظيــم هــذا اللقــاء في إطــار تعزيــز جســور التواصــل مــع أفــراد الجاليــة 
الوطنيــة المقيمــة بالخــارج، لاســيما الكفــاءات الجزائريــة المقيمــة بسويســرا، 
وتشجيعهم على المساهمة في الديناميكية الاقتصادية والاستثمار في الجزائر 

والاســتفادة مــن المزايــا التــي توفرهــا.

جنيف تحتضن ندوة اقتصادية حول 
فرص الاستثمار في الجزائر
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مذكرة تفاهم جزائرية-
أنغولية لتعزيز التعاون 

في مجال الاستثمار
وقعــت الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار، يــوم 11 مــاي 
للاســتثمار  الأنغوليــة  الوكالــة  مــع  تفاهــم  مذكــرة   ،2026
وترقيــة الصــادرات، بهــدف تعزيــز التعــاون في مجــال ترقيــة 
الاستثمار ودعم الشراكة الاقتصادية بين الجزائر وأنغولا.
العــام  المديــر  قبــل  مــن  المذكــرة  هــذه  عــى  التوقيــع  وجــرى 
الأنغــولي،  ونظــره  الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  للوكالــة 
تبــون،   المجيــد  عبــد  الســيد  الجمهوريــة،  رئيــس  بحضــور 
مانويــل  جــواو  الســيد  أنغــولا،  جمهوريــة  ورئيــس 
غونســالفيس لورينســو، وذلــك في إطــار زيــارة الدولــة التــي 

الجزائــر. إلى  بهــا  قــام 
ويشمل التعاون بين الوكالتين تبادل المعلومات والخبرات 
واســراتيجيات  والاســتثمار،  الأعمــال  بمنــاخ  المتعلقــة 
الإجــراءات،  ورقمنــة  الأجنبيــة،  الاســتثمارات  جــذب 
وتعزيــز الصناعــات المحليــة، إلى جانــب مرافقــة المتعاملــن 
البلديــن وتشــجيع  الاســتثمار في  الراغبــن في  الاقتصاديــن 

مشــركة. اســتثمارية  مشــاريع  إقامــة 
ونــدوات  لقــاءات  تنظيــم  عــى  التفاهــم  مذكــرة  تنــص  كمــا 
الاســتثمار  بفــرص  للتعريــف  مشــركة  عمــل  وزيــارات 
المتاحــة في الجزائــر وأنغــولا، بمــا يســهم في تعزيــز المبــادلات 

البلديــن. بــن  الشــراكة  وتطويــر  الاقتصاديــة 

في إطار زيارة السيد رئيس الجمهورية إلى تركيا
توقيع مذكرة تفاهم بين الوكالة 

الجزائرية لترقية الاستثمار ومكتب 
الاستثمار والتمويل التركي

وقّعــت الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار 
ومكتــب الاســتثمار والتمويــل التابــع لرئاســة 
 2026 07 مــاي  في  التركيــة  الجمهوريــة 
تعزيــز  إلى  تهــدف  تفاهــم  مذكــرة  بأنقــرة، 

الاســتثمار. مجــال  في  التعــاون 
المديــر  طــرف  مــن  المذكــرة  هــذه  توقيــع  وتــم 
العام للوكالة، السيد عمر ركاش، ورئيس 
مكتــب الاســتثمار والتمويــل الــركي، الســيد 
أحمــد بــوراك داغــي أوغلــو، خــال مراســم 
جــرت بحضــور رئيــس الجمهوريــة، الســيد 
عبــد المجيــد تبــون، ونظــره الــركي، الســيد 

رجــب طيــب أردوغــان.
تهــدف مذكــرة التفاهــم إلى تعزيــز الشــراكة 
الاســتثمارية بــن البلديــن، وتهيئــة الظــروف 
الملائمــة لتحقيــق نمــو مســتدام في التعــاون 
الاتصــالات  إلى جانــب تطويــر  الاقتصــادي، 
الجزائريــة  الأعمــال  أوســاط  بــن  المباشــرة 

عــى  المذكــرة  هــذه  توقيــع  وتــم  والتركيــة.  
لمجلــس  الأولى  الــدورة  انعقــاد  هامــش 
المســتوى  الرفيــع  الاســراتيجي  التعــاون 
الرئاســية  الزيــارة  خــال  الجزائري–الــركي 
التــي قــام بهــا رئيــس الجمهوريــة إلى تركيــا.
منتــدى  تنظيــم  الزيــارة  هــذه  وشــهدت 
شــارك  الــذي  الجزائري-الــركي  الأعمــال 
فيــه المديــر العــام للوكالــة لاســتعراض منــاخ 
الاســتثمار في الجزائــر وتعزيــز الاســتثمارات 

الثنائيــة. والشــراكة  البينيــة 
الإطــار،  الســيد ركاش، في هــذا  وقــد جــدد 
لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  اســتعداد 
الاســتثمار لمرافقــة المســتثمرين، وتوفــر كل 
الشروط الكفيلة بإنجاح المشاريع التركية، 
اســتثمارات  إلى  المتاحــة  الفــرص  وتحويــل 
أثــر  ذات  مســتدامة  وشــراكات  منتجــة 

ملمــوس. اقتصــادي 

تبادل الخبرات مع وكالة "استثمر في عمان"
بــن  الاقتصاديــة  العلاقــات  تعزيــز  إطــار  في 
الديناميكيــة  وضمــن  عُمــان،  وســلطنة  الجزائــر 
قائــدي  بــن  المتبادلــة  الزيــارات  أطلقتهــا  التــي 
لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  عقــدت  البلديــن، 
التحاضــر  تقنيــة  عــر  عمــل  اجتمــاع  الاســتثمار 
المــرئي مــع الشــباك الموحــد العُمــاني “اســتثمر في 

. عمــان” 
عمــر  الســيد  مــن  كل  الاجتمــاع  وتــرأس 
والســيد  للوكالــة،  العــام  المديــر  ركاش، 
التنفيــذي  الرئيــس  الكنــدي،   ناصــر 

الجزائــر  ســفير  بحضــور  لـ “اســتثمر في عمــان”، 
بوغــازي.   عــي  محمــد  الســيد  بمســقط، 
تبــادل  حــول  الاجتمــاع  أشــغال  وتمحــورت 
الخــرات في مجــالي الرقمنــة وتســيير الشــبابيك 
وحامــي  المســتثمرين  لمرافقــة  الموجهــة  الوحيــدة 
الاســتثمار  فــرص  بحــث  جانــب  إلى  المشــاريع، 
الفلاحــة،  بينهــا  مــن  متعــددة،  قطاعــات  في 
والنقــل  والصيدلــة،  الغذائيــة،  والصناعــات 
الطرفــان  اتفــق  اللقــاء،  ختــام  وفي  البحــري. 
لتنظيــم  مشــرك  تقنــي  فريــق  إنشــاء  عــى 

زيــارات ميدانيــة وورشــات عمــل، كمــا تــم تأكيــد 
جزائري–عُمــاني،  أعمــال  لمنتــدى  التحضــر 
 2024 ســنة  الموقعــة  التفاهــم  لمذكــرة  تجســيدًا 
بــن الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار ووزارة 
التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار العُمانيــة.
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التعاون الجزائري–التشادي: 
منعطف جديد لتعزيز 

الاستثمار
في إطار تعزيز التكامل الاقتصادي الإفريقي وترسيخ الروابط التاريخية 
بين الجزائر ونجامينا، شهد التعاون الاقتصادي بين البلدين خطوة 
جديدة، تمثلت في توقيع مذكرة تفاهم بين الوكالة الجزائرية لترقية 
بجمهوريــة  والصــادرات  للاســتثمارات  الوطنيــة  والوكالــة  الاســتثمار 

تشاد، بهدف تحفيز وتسهيل تدفقات الاستثمار بين الطرفين.
وتأتي هذه الخطوة في سياق ديناميكية متنامية للتقارب الاقتصادي 
بــن الجزائــر ودول إفريقيــا. حيــث تســعى الجزائــر، التــي انخرطــت في 
إصلاحــات عميقــة لمنظومتهــا التشــريعية الخاصــة بالاســتثمار بهــدف 
اســتقطاب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة، إلى توســيع وتنويــع شــراكاتها 
الاقتصاديــة داخــل القــارة. أمــا تشــاد، فــرى في هــذا التقــارب فرصــة 
للاســتفادة مــن الخــرة الجزائريــة وفتــح آفــاق جديــدة أمــام صادراتهــا.

وقــد وقّــع مذكــرة التفاهــم كل مــن الســيد عمــر ركاش، المديــر العــام 
للوكالة الجزائرية لترقية الاســتثمار، والســيدة ســوبديبيت ســوبكيكا 
ليليان، المديرة العامة للوكالة التشادية، وذلك على هامش أشغال 

الــدورة الرابعــة للجنــة الحكوميــة المشــركة الجزائرية–التشــادية.
المتعاملــن  لمرافقــة  عمــي  إطــار  وضــع  إلى  الاتفــاق  هــذا  ويهــدف 
الاقتصاديــن في البلديــن، مــن خــال تبــادل المعلومــات الاقتصاديــة 
والقانونية والتنظيمية، وتقاسم الخبرات المتعلقة بتحسين جاذبية 

الأعمــال. منــاخ  وتطويــر  الاســتثمار 
مشــركة،  أعمــال  منتديــات  تنظيــم  عــى  الاتفــاق  ينــص  كمــا 
بــن المؤسســات والمتعاملــن  وبعثــات استكشــافية، ولقــاءات ثنائيــة 
الاقتصاديين، بما يسمح بتعزيز التواصل المباشر واستكشاف فرص 

الواعــدة. الإمكانــات  ذات  القطاعــات  في  والاســتثمار  الشــراكة 

الجزائر وتونس تعززان 
شراكتهما الاستثمارية 

باتفاقيات جديدة
اتفاقيــات جديــدة  بتوقيــع  الاقتصــادي  تعاونهمــا  وتونــس  الجزائــر  عــززت 
تهــدف إلى تنظيــم وتطويــر الاســتثمار المشــرك، وذلــك عــى هامــش أشــغال 
الــدورة الثالثــة والعشــرين للجنــة المشــركة الكــرى الجزائرية–التونســية، 

المنعقــدة يــوم 12 ديســمبر 2025 بالعاصمــة التونســية.
وجــرت مراســم التوقيــع تحــت إشــراف الوزيــر الأول، الســيد ســيفي غريــب، 
ورئيســة الحكومــة التونســية، الســيدة ســارة الزعفــراني الزنــزري، في دلالــة 
على الأهمية التي يوليها البلدان لتطوير بيئة الأعمال وجذب الاستثمارات.

وفي هذا الإطار، تم التوقيع على مذكرة تفاهم بين الوكالة الجزائرية لترقية 
الاستثمار ووكالة النهوض بالاستثمار الخارجي التونسية، من طرف المدير 
العــام للوكالــة الجزائريــة، الســيد عمــر ركاش، ونظــره التونــي، الســيد 
جلال الطبيب. وتهدف المذكرة إلى تعزيز التنسيق الثنائي وتبادل الخبرات، 
وفتــح المجــال أمــام مبــادرات اســتثمارية مشــركة تســتغل الفــرص المتاحــة 
في كلا البلدين. كما تم التوقيع على اتفاقية ثانية تتعلق ببرنامج تنفيذي 
لمذكرة التفاهم بين الوكالة الجزائرية والهيئة التونسية للاستثمار، يغطي 
الســيد عمــر ركاش ورئيســة  بــن 2026 و2027، ووقّعهــا  الممتــدة  الفــرة 
الهيئــة التونســية، الســيدة ناميــة العيــادي. ويهــدف هــذا البرنامــج إلى وضــع 
آليات عملية لتجسيد التعاون وترجمة التفاهمات إلى مشاريع ملموسة.

تعكــس  إذ  المؤسســاتي،  الطابــع  تتجــاوز  أبعــاداً  الاتفاقيــات  وتحمــل هــذه 
توجهــاً نحــو بنــاء فضــاء اقتصــادي مشــرك قائــم عــى التكامــل، خاصــة في 

ظــل التحديــات الاقتصاديــة الإقليميــة والدوليــة.
إلى جانــب ذلــك، شــاركت الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار في أشــغال 
اللجنــة  هامــش  عــى  المنظــم  الجزائري–التونــي،  الاقتصــادي  المنتــدى 
المشــركة، حيــث اســتعرض المديــر العــام الســيد عمــر ركاش منــاخ الأعمــال 
في الجزائــر، مــرزاً مزايــاه التنافســية وفــرص الاســتثمار المتاحــة، لاســيما في 
قطاعــات الطاقــة والصناعــة والســياحة، إلى جانــب دور الوكالــة في مرافقــة 
المســتثمرين والخدمــات الرقميــة التــي توفرهــا. وأشــرف عــى افتتــاح المنتــدى 
كل من الوزير الأول، الســيد ســيفي غريب، ورئيســة الحكومة التونســية، 
ومتعاملــن  وزاريــة  وفــود  بحضــور  الزنــزري،  الزعفــراني  ســارة  الســيدة 

اقتصاديــن مــن الجانبــن.
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ــم  ــوار المنظّ ــرز الح ــر، يب ــهدها الجزائ ــي تش ــة الت ــولات الاقتصادي ــياق التح ــي س ف
ــاح  ــة لنج ــروط العملي ــد الش ــة كأح ــات العمومي ــن والمؤسس ــن الاقتصاديي ــن الفاعلي بي
ــيس  ــاء تأس ــار، ج ــذا الإط ــي ه ــي. وف ــاد الوطن ــع الاقتص ــتثمار وتنوي ــات الاس سياس
ــر العاصمــة ليعكــس  مجلــس التجديــد الاقتصــادي الجزائــري فــي فبرايــر 2022 بالجزائ
توجهــاً نحــو إعــادة هيكلــة تمثيــل أربــاب العمــل، بمــا يتماشــى مــع متطلبــات مرحلــة 

ــية.  ــاج والتنافس ــى الإنت ــوم عل ــدة تق ــة جدي اقتصادي

تجمــع،  التــي  بتركيبتــه  التنظيــم  هــذا  يتميّــز 
الســياق  في  نســبيا  مســبوقة  غــر  صيغــة  في 
وخاصــة  عموميــة  مؤسســات  بــن  الوطنــي، 
نحــو  توجهــا  يعكــس  بمــا  ناشــئة،  وشــركات 
وقــد  اندماجــا.  أكــر  اقتصــادي  تمثيــل  بنــاء 
انتخــب المؤتمــر التأســيسي كمــال مــولى، المديــر 
للمجلــس،  رئيســاً   ،”Venus“ العــام لمخابــر 
تســعة  يضــم  تنفيــذي  بمكتــب  مدعومــا 

عضــوا. وعشــرين 

من تمثيل المصالح إلى 
المساهمة في صياغة الرؤى

رغــم أن الدفــاع عــن المصالــح الماديــة والمعنويــة 
أحــد  يشــكل  الاقتصاديــن  للمتعاملــن 
فــإن  مهنــي،  تنظيــم  لأي  التقليديــة  الأدوار 
الاقتصــادي  التجديــد  مجلــس  مقاربــة 
الــدور  هــذا  توســيع  نحــو  تتجــه  الجزائــري 
اقتصاديــة  بيئــة  بنــاء  في  المســاهمة  ليشــمل 
مــن  ذلــك  ويظهــر  وتنافســية.  اســتقرارا  أكــر 
في  المؤسســات  مرافقــة  عــى  تركيــزه  خــال 
عــى  قدرتهــا  وتعزيــز  التطويــر،  مســارات 

المنتــج. الاقتصــاد  في  الاندمــاج 
تمتــد  إذ  التوجــه،  هــذا  أولوياتــه  وتعكــس 
الإنتــاج  تنويــع  عــر  الغــذائي  الأمــن  دعــم  مــن 
الفلاحــي، إلى تطويــر المنظومــات اللوجســتية، 
ذات  التحويليــة  الصناعــة  بتشــجيع  مــرورا 
اقتصــاد  دعــم  إلى  وصــولا  المضافــة،  القيمــة 
الابتــكار والمقاولاتيــة. كمــا يحتــل توجــه تقليــص 
الواردات وترقية الإنتاج الوطني مكانة مركزية 

ضمــن هــذه الرؤيــة، في ارتبــاط مباشــر بأهــداف 
الاقتصــادي. التنويــع 

ميثاقــا  المجلــس  اعتمــد  الإطــار،  هــذا  وفي 
أخلاقيــا يؤطــر ممارســات أعضائــه وفــق مبــادئ 
نشــاطه  نظــم  كمــا  والحوكمــة،  الشــفافية 

وفــق فــروع قطاعيــة تســمح بتجميــع الخــرات 
وصياغــة مواقــف أكــر انســجاما. ويواكــب ذلــك 
التكويــن،  تشــمل  مرافقــة  خدمــات  تقديــم 

التعــاون. آفــاق  وفتــح  الخــرات،  تبــادل 

حضور متنامٍ في منظومة 
الاستثمار

اســتطاع  نســبياً،  قصــرة  زمنيــة  فــرة  خــال 
منظومــة  ضمــن  موقعــه  يرسّــخ  أن  المجلــس 
الفاعلــن الاقتصاديــن، حيــث أصبــح يُستشــار 
بتطويــر  المرتبطــة  المســارات  مــن  عــدد  في 
السياسات الاقتصادية، لا سيما في ما يتعلق 

مجلس التجديد الاقتصادي الجزائري

 الفاعلون المنظمون في قلب 
التحول الاقتصادي



45العدد 01 / جويلية 2026

الديناميكيــة  هــذه  وتتجــى  الاســتثمار.  بترقيــة 
لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  مــع  الشــراكة  في 
الاســتثمار إضافة إلى دوره في تســهيل اســتقرار 
يشــكل  كمــا  الأجنبيــة.  المؤسســات  مــن  عــدد 
اللقاء السنوي الذي يجمع رئيس الجمهورية 
بالمتعاملــن الاقتصاديــن إحــدى أبــرز منصــات 
الحــوار، حيــث عرفــت نســخة 13 أبريــل 2025 
مشــاركة نحــو 4500 مؤسســة، في مؤشــر عــى 

المنظــم. الاقتصــادي  التمثيــل  قاعــدة  اتســاع 

الاستثمار في الرأسمال 
البشري كرافعة للتحول

الاقتصــادي،  للتحــول  أشــمل  مقاربــة  ضمــن 
تنميــة  لمســألة  خاصــة  أهميــة  المجلــس  يــولي 
حاســما  شــرطا  باعتبارهــا  البشــرية،  المــوارد 
هــذا  وفي  التنافســية.  وتعزيــز  الإنتاجيــة  لرفــع 
مــع  شــراكات  تطويــر  عــى  عمــل  الســياق، 
المهنــي،  والتكويــن  العــالي  التعليــم  منظومــة 
شــملت عــددا مــن المؤسســات الأكاديميــة، مــن 

هــواري  والتكنولوجيــا  العلــوم  جامعــة  بينهــا 
للــذكاء  العليــا  الوطنيــة  والمدرســة  بومديــن، 
الاصطناعــي، والمدرســة العليــا للإعــام الآلي، 
والمدرســة العليــا للعلــوم الفلاحيــة، والمدرســة 

البيطريــة. للعلــوم  العليــا 
وتعكــس هــذه المبــادرات توجهــاً نحــو تقليــص 
الســوق،  واحتياجــات  التكويــن  بــن  الفجــوة 
وتعزيــز  والتطويــر،  البحــث  دعــم  خــال  مــن 
وتهيئــة  الطلبــة،  لــدى  المقاولاتيــة  ثقافــة 
مســارات إدمــاج مهنــي أكــر ارتباطــا بالاقتصــاد 

المنتــج.

انفتاح دولي في خدمة 
التموقع الاقتصادي

نحــو  المجلــس  اتجــه  الــدولي،  الصعيــد  عــى 
منظمــات  مــن  عــدد  مــع  علاقــات  شــبكة  بنــاء 
وآســيا،  وإفريقيــا  أوروبــا  في  العمــل  أربــاب 
بعثــات  في  ومشــاركات  تعــاون  اتفاقيــات  عــر 
اقتصاديــة. ويهــدف هــذا الانفتــاح إلى تســهيل 

ولوج المؤسسات الجزائرية إلى أسواق جديدة، 
الخــرات. ونقــل  الشــراكة  فــرص  وتعزيــز 

في  فقــط  تكمــن  لا  البعــد  هــذا  أهميــة  أن  غــر 
دعــم  عــى  قدرتــه  في  بــل  العلاقــات،  توســيع 
سلاســل  ضمــن  الوطنــي  الاقتصــاد  تموقــع 
القيمــة الإقليميــة والدوليــة، في ســياق يتســم 
الاقتصاديــة. الأقاليــم  بــن  التنافســية  بتزايــد 

المواطنة الاقتصادية كامتداد 
للدور المؤسسي

ينــدرج نشــاط  أدواره الاقتصاديــة،  إلى جانــب 
المجلس أيضاً ضمن مقاربة أوسع للمسؤولية 
طابــع  ذات  مبــادرات  مــن خــال  الاجتماعيــة، 
تضامني، لاسيما خلال شهر رمضان، إضافة 

إلى برامــج دعــم لفئــات اجتماعيــة مختلفــة.
المؤسســة  لــدور  تصــورا  التوجــه  هــذا  ويعكــس 
لا يقتصــر عــى الإنتــاج وتحقيــق الربحيــة، بــل 
يمتد ليشمل الإسهام في التوازن الاجتماعي، 
ضمــن مــا يُعــرف بمفهــوم “المؤسســة المواطِنــة”.

نحو دور أكثر تأثيراً في مرحلة 
التحول

التشــاور،  مســارات  في  حضــوره  خــال  مــن 
وانخراطــه  المشــاريع،  مرافقــة  في  ومشــاركته 
في قضايــا التكويــن والانفتــاح الــدولي، يكــرّس 
مجلس التجديد الاقتصادي الجزائري موقعه 
يســاهمون  الذيــن  المنظّمــن  الفاعلــن  كأحــد 
الاقتصــادي  الحــوار  هيكلــة  في  متزايــد  بشــكل 
ومرافقــة ديناميكيــة الاســتثمار، ليكــون بذلــك 
إلى  تســعى  أوســع  منظومــة  في  فاعــا  طرفــا 

الوطنــي. الاقتصــاد  أســس  تشــكيل  إعــادة 
التمثيــي،  البعــد  الــدور  هــذا  أهميــة  وتتجــاوز 
التنويــع  رهانــات  مباشــر  بشــكل  لتلامــس 
الاقتصــادي وتطويــر الإنتــاج الوطنــي، وتعزيــز 
سلاســل  في  الجزائريــة  المؤسســات  اندمــاج 
يتعــزز  أن  يُرتقــب  الســياق،  هــذا  وفي  القيمــة. 
المنظمــن،  الاقتصاديــن  الفاعلــن  إســهام 
وعــى رأســهم المجلــس، في دعــم التحــول نحــو 

واســتدامة. تنافســية  أكــر  اقتصــاد 
الاقتصــاد  تجديــد  مجلــس  يتجــه  وبذلــك، 
اقــراح  كقــوة  حضــوره  ترســيخ  إلى  الجزائــري 
ومرافقة، تواكب المرحلة الاقتصادية الجديدة 
نتائــج  إلى  توجهاتهــا  تحويــل  في  وتســاهم 

الواقــع. أرض  عــى  ملموســة 
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المديــرة  أجرتهــا  التــي  الرســمية  الزيــارة  تنــدرج 
الســيدة  الــدولي،  النقــد  لصنــدوق  العامــة 
كريســتالينا جورجيفــا، إلى الجزائــر العاصمــة 
في فيفري 2026، في سياق التحول الاقتصادي 
العميق الذي تشهده البلاد. وقد تخللت هذه 
الزيــارة لقــاءات مــع أعــى الســلطات، ومؤتمــر 
مخصص للقضايا الاقتصادية الإقليمية، مما 
أتــاح تســليط الضــوء عــى المكتســبات المحققــة، 
مــع التأكيــد عــى ضــرورة مواصلــة الإصلاحــات 
التنويــع  مجــالَ  في  ســيما  لا  المعُتمــدة، 

والاســتثمار. الاقتصــادي 

 تحول اقتصادي تحت 
المتابعة الدولية

تمرُّ الجزائر بمرحلة تحول اقتصادي مدفوعة 
بإصلاحــات هيكليــة متواصلــة، وإرادة راســخة 

وقــد  المحروقــات.  لقطــاع  التبعيــة  لتقليــص 
وجــدت هــذه الديناميكيــة صــدىً واســعا خــال 

زيــارة المديــرة العامــة لصنــدوق النقــد الــدولي.
في ختام محادثاتها مع الوزير الأول وعدد من 
كبــار المســؤولين، أعربــت كريســتالينا جورجيفــا 
للبــاد،  الاقتصــادي  المســار  إزاء  ارتياحهــا  عــن 
في  الجزائــري  الاقتصــاد  بـ”صمــود”  مُشــيدة 
ســياق  ظــل  الخارجيــة في  الصدمــات  مواجهــة 

اليقــن. دولي يتســم بعــدم 
تحافــظ   ،% 4 يتجــاوز  نمــو  معــدل  ومــع 
مســتدام،  اقتصــادي  زخــم  عــى  الجزائــر 
العامــة  للماليــة  حصيفــة  إدارة  تدعمــه 
صنــدوق  ويعتــر  رشــيدة.  نقديــة  وسياســة 
الاقتصــادي  الاســتقرار  أنّ هــذا  الــدولي  النقــد 
أساســية لمواصلــة  ركيــزة  اليــوم  يُشــكّل  الــكلي 

الإصــاح. مســار 

مؤتمر يؤكد الدور المحوري 
للجزائر إقليمياً

العاصمــة  الجزائــر  في  المنعقــد  المؤتمــر  شــكّل 
تنــاول  إذ  الزيــارة،  هــذه  في  محوريــة  محطــة 
وآفــاق  الإقليميــة  الاقتصاديــة  التحديــات 
التعــاون، وســلط الضــوء عــى المكانــة المتناميــة 
للجزائر في الديناميكيات الاقتصادية الإفريقية 

والمتوســطية.
وأشادت كريستالينا جورجيفا بجودة التنظيم 
وغنى النقاشات، مؤكدة الدور المحوري الذي 
تضطلــع بــه الجزائــر في الحــوار الاقتصــادي بــن 
المغــرب العربــي وإفريقيــا وشــركائها الدوليــن. 
وبهــذه المناســبة، أشــار الصنــدوق إلى “التقــدم 
إطــار  في  المنتــج”،  الاســتثمار  تعزيــز  في  المحُــرَز 

الإصلاحــات المنفــذة خــال الســنوات الأخــرة.

الجزائر وصندوق النقد الدولي

شراكة معززة في خدمة التنويع الاقتصادي
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الاستثمار رافعةً للتنويع 
الاقتصادي

جورجييفــا،  الســيدة  قالــت  الصــدد،  هــذا  في 
أحرزتــه  الــذي  “بالتقــدم  يرحــب  الصنــدوق  أنّ 
الجزائــر مؤخــرا في تعزيــز الاســتثمار وتحســن 
قانــون  اعتمــاد  خــال  مــن  الأعمــال  بيئــة 
الوكالــة  وإنشــاء  العقــار  وقانــون  الاســتثمار 
إلى  بالإضافــة  الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة 
الإدارة  رقمنــة  مجــال  في  المتخــذة  الخطــوات 
رافقهــا  الجهــود  “هــذه  أن  معتــرة  العامــة”، 
المحروقــات  خــارج  الصــادرات  زيــادة  في  تقــدم 
مــدار  عــى  الضعــف  مــن  بأزيــد  ارتفعــت  التــي 

الماضيــة”.  الخمــس  الســنوات 
“تعافــى  الجزائــري  الاقتصــاد  أنّ  وأضافــت 
ســيما  لا  كورونــا،  جائحــة  منــذ  جيــد  بشــكل 
مــن جانــب نســب النمــو، مدعومــا باســتثمارات 
معــدلات  تراجعــت  حــن  في  كبــرة،  عامــة 
التضخم”، مشيرة الى “الأولوية التي منحتها 
البنيــة  في  للاســتثمار  الجزائريــة  الســلطات 
لقطاعــي  التحتيــة  والبنيــة  الرقميــة  التحتيــة 

والطاقــة”.  النقــل 
الســياق  في  جورجييفــا  الســيدة  وأوضحــت 
ذاتــه أن الجزائــر أمامهــا “فــرص وتحديــات في 
التكنولوجــي  “التطــور  إن  قائلــة  واحــد”،  آن 
الســريع ينســجم مــع جهــود الجزائــر في مجــال 
الرقمنــة” وأنّ “إعــادة تنظيــم سلاســل الإمــداد 
العالميــة تفتــح آفاقــا جديــدة لجــذب الاســتثمار 
وتوســيع الآفــاق التجاريــة”، إلى جانــب وجــود 
“إمكانــات كبــرة في مجــال الطاقــة المتجــددة، 
بمــا في ذلــك الطاقــة الشمســية والهيدروجــن 

الأخضــر”.

نحو اقتصاد أكثر تنوعا 
واندماجا

تتجه الاستراتيجية الوطنية حاليا نحو تطوير 
العاليــة،  المضافــة  القيمــة  ذات  القطاعــات 
والمناجــم  التحويليــة  والصناعــة  كالفلاحــة 
بهــدف  وذلــك  المعلومــات،  وتكنولوجيــات 
الــواردات  عــى  الاعتمــاد  تقليــص  مــزدوج: 
وتعزيز حضور المنتجات الجزائرية في الأسواق 

الخارجيــة.
وفي هــذا الســياق، دعــت كريســتالينا جورجيفــا 
الإقليمــي،  والتعــاون  المبــادلات  تكثيــف  إلى 
بــدور  أنّــه بإمــكان الجزائــر أن تضطلــع  مؤكــدة 

قيــادي في هــذه الديناميكيــة. وينــدرج انخــراط 
القاريــة  الحــرة  التجــارة  منطقــة  في  البــاد 
الإفريقيــة )ZLECAF( في صميــم هــذه الرؤيــة، 
“ضروريــا  الاندمــاج  هــذا  الصنــدوق  ويعتــر 
في  الإفريقيــة  الاقتصــادات  مرونــة  لتعزيــز 

العالميــة”. الأزمــات  مواجهــة 

إصلاحات وتعاون وآفاق
النقــد  صنــدوق  وفــد  مــع  محادثاتــه  وخــال 
الجزائــر  التــزام  الأول  الوزيــر  أكــد  الــدولي، 
لتحقيــق  جيرانهــا  مــع  المشــرك  “بالعمــل 
الاســتقرار الاقتصــادي الإقليمــي”، مــن خــال 
الخــرات. وتبــادل  التجاريــة  المبــادلات  تنميــة 

يؤكــد  بالمكتســبات،  الإشــادة  جانــب  وإلى 
الصنــدوق عــى ضــرورة مواصلــة الإصلاحــات، 
تُمثّــل عصرنــة  إذ  المــالي؛  القطــاع  في  ســيما  لا 
أدوات  عــى  والانفتــاح  المصرفيــة  المنظومــة 
تمويل جديدة وتطوير التمويل الرقمي روافع 

أساســية لدعــم الاســتثمار. كمــا شــددت المديــرة 
العامــة عــى أهميــة الابتــكار ودعــم المؤسســات 
الاقتصــادي  التنويــع  أن  باعتبــار  الناشــئة، 

المعرفــة. اقتصــاد  بنــاء  عــر  يمــر  الحقيقــي 

ديناميكية في طور التعزيز
محطــة  جورجيفــا  كريســتالينا  زيــارة  تُمثّــل 
وصنــدوق  الجزائــر  بــن  العلاقــات  في  هامــة 
النقــد الــدولي؛ فهــي تُجسّــد اعترافــا بالجهــود 
المبذولــة، مــع تســليط الضــوء عــى التحديــات 
الطابــع  لإضفــاء  مواجهتهــا  ينبغــي  التــي 

التحــولات. هــذه  عــى  المســتدام 
في  الآن  الرهــان  يتمثــل  للجزائــر،  وبالنســبة 
تعزيــز هــذه الديناميكيــة وترجمــة الإصلاحــات 
إلى نتائــج اقتصاديــة ملموســة ودائمــة، قــادرة 
عــى دعــم نمــو شــامل ومتــوازن وتعزيــز مكانــة 

الإقليمــي والقــاري. الصعيديــن  البــاد عــى 

النقاط الرئيسية
النمو: زخم مستدام في سياق دولي غير مستقر

الإصلاحات: إطار استثماري محدَّث وأكثر وضوحاً وقابلية للقراءة

التنويع: تكثيف القطاعات الاقتصادية خارج المحروقات

الاندماج: دور متنامٍ في الديناميكيات الاقتصادية الأفريقية

الآفاق: مواصلة الإصلاحات في خدمة النمو المستدام
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جغرافيــا  نموذجــا  مســتغانم  ولايــة  تمثّــل 
واقتصاديا متكاملاً نادرا في الخارطة الإقليمية 
الجزائرية، إذ تجمع في رقعتها البالغة 2269 
كيلومترا مربعا بين واجهة بحرية ممتدة على 
124 كيلومــرا، وأراض فلاحيــة خصبــة، وبنيــة 
صناعيــة في طــور التوســع، ومؤهــات ســياحية 
متنوعة. يُضاف إلى ذلك موقعها الاستراتيجي 
بعــد  عــى  للوطــن،  الغربــي  الشــمال  في 
مــن  مــن وهــران و350 كيلومــرا  80 كيلومــرا 
الجزائــر العاصمــة، ممــا يمنحهــا دورا محوريــا 

في شــبكة التبــادل الاقتصــادي الإقليمــي.
غير أن ما يميّـز مستغانم جوهريا ليس مجرد 
إدماجهــا  إمكانيــة  بــل  المؤهــات،  هــذه  حيــازة 
فمــن  قيمــة وطنيــة متكاملــة.  ضمــن سلاســل 
المنطقــة الصناعيــة الكــرى إلى المــوارد البحريــة 
عوامــل  عــى  الولايــة  تتوفــر  والفلاحيــة، 
التقاطع بين الإنتاج الأولي والتحويل الصناعي 
والتصديــر، وهــو مــا يجعلهــا إقليمــا اســتثماريا 

الأولى. الدرجــة  مــن 

العقار الصناعي، منظومة 
متكاملة لاستقبال الاستثمار

الولايــة عــى 12 منطقــة نشــاط موزعــة  تتوفــر 
تبلــغ  إجماليــة  بمســاحة  بلديــات،  عشــر  عــر 
أرضيــة،  قطعــة   714 تضــم  هكتــارا   291،66
ممــا يُتيــح للمســتثمرين خيــارات متعــددة مــن 
حيــث الموقــع والحجــم ونــوع النشــاط. وتتفــاوت 
هذه المناطق في مساحاتها لتستوعب مختلف 
الصغــرة  المناطــق  مــن  المشــاريع،  أحجــام 
كمنطقــة خضــرة )2،01 هكتــار( ومنطقــة خــر 
للمؤسســات  المخصصــة  )2،11 هكتــار(  الديــن 
الكــرى  المناطــق  إلى  والمتوســطة،  الصغــرة 
ومنطقــة  هكتــار(   77،98(  2 فرناكــة  كمنطقــة 
سوق الليل بالصيادة )58،09 هكتار( ومنطقة 
قوارة 2 بالحســيان )80 هكتار( التي تســتوعب 

المشاريع الصناعية ذات الحجم الكبير. ويُتيح 
هذا التوزيع الجغرافي للمستثمر اختيار الموقع 
الأنســب وفــق متطلبــات مشــروعه اللوجســتية 

والتشــغيلية.

المنطقة الصناعية البرجية: 
نموذج الاستثمار الصناعي 

المُهيَّأ
ببلديــة  “البرجيــة”  الصناعيــة  المنطقــة  تُشــكّل 
لاســتقبال  اكتمــالا  الأكــر  النمــوذج  الحســيان 
مســتوى  عــى  الكبــر  الصناعــي  الاســتثمار 
الولايــة. حيــث تمتــد عــى مســاحة إجماليــة تبلــغ 
671 هكتــارا، منهــا 400 هكتــار في طــور التهيئــة 
بغــاف مــالي قــدره  750 6 مليــون د ج، موزعــة 
عــى مرحلتــن بلغــت نســبة أشــغالهما 100 % 
و96 % على التوالي، مما يجعل الحصة الكبرى 
مــن المســاحة جاهــزة فعليــا لاســتقبال المشــاريع.

غير أن ما يمنح هذه المنطقة قيمتها التنافسية 
الحقيقية هو منظومة البنى التحتية المتكاملة 
بهــا، والتــي تغطــي جميــع متطلبــات  المحيطــة 

التشــغيل الصناعــي، وأهمــا:

الربــط بالشــبكة الطرقيــة والنقــل: 
شــرق- الســيار  بطريــق  المنطقــة  ترتبــط  حيــث 

غــرب عــر الممــر رقــم 17 الرابــط بــن مســتغانم 
ســريعا  انســيابا  يضمــن  ممــا  والمحمديــة، 
الوطــن  أقاليــم  باقــي  نحــو  البضائــع  لحركــة 
الطرقــي  الربــط  هــذا  ويُكمــل  الاتجاهــن.  في 
خــطُ الســكة الحديديــة الرابــط بــن مســتغانم 
لوجســتيا  خيــارا  يُوفــر  الــذي  والمحمديــة، 
والمــواد  الثقيلــة  البضائــع  لنقــل  اقتصاديــا 

أكــر. وكميــات  أقــل  بتكاليــف  الأوليــة 

ــة:   ــئ التجاري ــن الموان ــرب م الق
إذ تقــع المنطقــة عــى مســافة 35 كيلومــراً مــن 

المينــاء التجــاري لمســتغانم، و50 كيلومــرا مــن 
والمــواد  المحروقــات  المتخصــص في  أرزيــو  مينــاء 
الوضــع  هــذا  ويمنــح  والصناعيــة.  الكيميائيــة 
رين أو المستوردين  الجغرافي المستثمرين المصُدِّ
في  واضحــة  لوجســتية  ميــزة  الأوليــة  للمــواد 

وآجالــه. النقــل  تكاليــف  تخفيــض 

الطاقــة والميــاه: تســتفيد المنطقــة مــن 
شــبكة كهرباء بضغط عال ومتوســط، وشــبكة 
غــاز طبيعــي تُلبــي احتياجــات الصناعــات كثيفــة 
الاستهلاك الطاقوي. أما المياه الصالحة للشرب 
محطــة  فمصدرهــا  الصناعــي،  والاســتخدام 
تحليــة ميــاه البحــر “ســوناكتار” ومحطــة الضــخ 
التزويــد  اســتدامة  ياحــي، وهــو مــا يضمــن  بــن 
بمعــزل عــن التذبذبــات الموســمية. وتُكمــل هــذه 
المنظومــة شــبكةٌ لتصريــف ميــاه الأمطــار والميــاه 
المســتعملة نحــو وادي الطــن، ممــا يســتجيب 

لمتطلبــات المعايــر البيئيــة للنشــاط الصناعــي.

ــوي: يقــع مطــار وهــران الــدولي  ــط الج الرب
إمكانيــة  يُوفّــر  ممــا  كيلومــرا،   90 بعــد  عــى 
الوطنيــة  بالأســواق  الســريع  الجــوي  الربــط 
والدولية لأغراض التسيير والتجارة والشراكة.

ــأ  المهُيَّ العقــار  توفــر  بــن  الاندمــاج  هــذا  يجعــل 
والبنية التحتية المتكاملة من المنطقة الصناعية 

مستغانم: قطب اقتصادي 
صاعد في خدمة الإنتاج 

الوطني
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البرجية وجهة استثمارية بمواصفات قياسية، 
قطاعــات  مــن  اســتيعاب مشــاريع  عــى  قــادرة 
متعــددة، مــن الصناعــة الغذائيــة والكيميائيــة 
إلى الميكانيــك والصناعــات التحويليــة، في بيئــة 

تشــغيلية مكتملــة المقومــات.

النسيج الصناعي والاستثماري، 
مؤشرات وآفاق

مســتغانم  لولايــة  الصناعــي  النســيج  يتكــون 
توفــر 5.227 منصــب  مــن 118 وحــدة صناعيــة 
شــغل، تنشــط أساســا في الصناعــات الغذائيــة 
)26,89 %(، مــواد البنــاء ) 23,53%( والصناعــة 
الكيميائية والبلاستيك )21%(. ويهيمن القطاع 
الخاص على هذا النسيج ب7ـ10 وحدة، وهو ما 
يُعبّ عن حيويته وحضوره الفعلي في الاقتصاد 
مؤسســة   11.276 الولايــة  تضــم  كمــا  المحــي. 
صغيرة ومتوسطة توفر 54.270 منصب شغل.

وفيمــا يتعلــق بالمشــاريع الاســتثمارية، فيقــدر 
الوكالــة  لــدى  المســجلة  الاســتثمارات  عــدد 
 288 بالولايــة  الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة 
مشــروعا اســتثماريا بمبلــغ اســتثماري يتجــاوز 
291 مليــار دج )2,1 مليــار دولار(، مــن المنتظــر 

شــغل. منصــب   16.029 تُوفّــر  أن 
التحويليــة  الصناعــة  مشــاريع  وتتصــدر 
عــى  مســتحوذة  المســجلة،  المشــاريع  قائمــة 
يعــادل  بمــا  المشــاريع،  إجمــالي  مــن   % 30,2
87 مشــروعًا. وتــأتي مشــاريع النقــل والتخزيــن 
في المرتبة الثانية بنسبة 27,1 % )78 مشروعًا(، 
 % 21,5 بنســبة  البنــاء  مــواد  مشــاريع  تليهــا 
فيمثــل  الفلاحــة،  قطــاع  أمــا  )62 مشــروعًا(. 
8,3 % من إجمالي المشاريع بـ 24 مشروعًا، في 
حين يستحوذ قطاع الصحة على  4,2%، بما 

مشــروعًا.  12 يعــادل 

الثروة البحرية، رأس مال 
 طبيعي في انتظار 

التثمين الكامل
المشــهد  في  متميــزة  مكانــة  مســتغانم  تحتــل 
الســاحلي  شــريطها  بفضــل  الوطنــي  البحــري 
صيــد  ومنطقــة  كيلومــرا   150 عــى  الممتــد 
مربعــا،  كيلومــرا   2.679 مســاحتها  تبلــغ 
)مســتغانم،  للصيــد  مــوانئ  ثلاثــة  تخدمهــا 
إنتــاج  بلــغ  وقــد  لخضــر(.  ســيدي  صلامنــدر، 
يقــارب  مــا   2025 ســنة  البحــري  الصيــد 

أبرز المقومات الاقتصادية لولاية مستغانم
المساحة: 2.269 كم2

البنية التحتية 
ميناء تجاري ◀◀
ربط بالطريق السريع شرق-غرب ◀◀
خط للسكة الحديدية◀◀
قرب من ميناء أرزيو ومطار وهران ◀◀

الدولي 
عرضَ عقاري مهم بمنطقة صناعية ◀◀

بمساحة 671 هكتار 

الفلاحة 
 مساحة فلاحية تعادل 78 % ◀◀

من مساحة الولاية 
قاعدة للصناعات الغذائية◀◀
الإنتاج الفلاحي في 2025:   ◀◀

 8,96  مليون قنطار سنويا ■■
من الخضروات 

1,65 مليون قنطار من الحمضيات ■■
166 ألف قنطار من الكروم■■

الصيد البحري 
 منطقة صيد تقدر مساحتها ◀◀

ب 2.679 كم2 
ثلاث موانئ صيد ◀◀
5.958 طن من مختلف أنواع الأسماك ◀◀

في 2025 
113 حوض لتربية المائيات وإنتاج ◀◀

البالطي الأحمر والشبوط

السياحة
شريط ساحلي يقدر ب 124 كم ◀◀
 79 شاطئ منها 57 شاطئ ◀◀

مسموح للسباحة 
15 مليون مصطاف في 2025 ◀◀

المناجم والاقتصاد الأخضر  
موارد منجمية تدخل في انتاج مواد ◀◀

البناء من البنتونيت، الدياتوميت، 
الصلصال، الجبس وكاربونات الكالسيوم

إمكانيات لتطوير الرسكلة والاقتصاد ◀◀
الدائري عبر معالجة النفايات المنزلية 
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بلــغ  صيــد  أســطول  يُحرّكــه  طنــا،   5.958
أنواعهــا. بمختلــف  ســفينة   1.578

غــر أن القيمــة الحقيقيــة لهــذا القطــاع تكمــن 
في امتداداتــه التحويليــة. فالولايــة تتوفــر عــى 
الثلــج  مصانــع  تشــمل  للصيــد  قاعديــة  بنيــة 
المنتــوج  تصديــر  ووحــدات  التبريــد  وغــرف 
المائيــات  تربيــة  مشــاريع  عــن  فضــا  البحــري، 
مرحلــة  في  البحــر(  وبلــح  عائمــة  )أقفــاص 
فــرص  وتُشــكّل  الإنجــاز.  قيــد  أو  التشــغيل 
التكامــل البعــدي، مــن ورشــات بنــاء وصيانــة 
ووحــدات  الصيــد،  شــباك  الســفن، وصناعــة 
إنشــاء مينــاء  أعــاف الأســماك، وحتــى  إنتــاج 
اســتثمارية  جــاف ومنصــة لوجســتية، فرصــة 
مــن شــأنها رفــع القيمــة المضافــة المحليــة لهــذا 

ملمــوس. بشــكل  القطــاع 
يُضاف إلى ذلك نموذج مبتكر يتمثل في إدماج 
تربيــة المائيــات مــع الفلاحــة، حيــث تــم اســتزراع 
حوضــا   150 أصــل  مــن  ســقويا  حوضــا   113
محصــاة بأســماك البلطــي الأحمــر والشــبوط، 
مما يُرسي نموذج اقتصاد دائري على المستوى 

المحــي يســتحق الدراســة والتعميــم.

 الإمكانات الفلاحية، 
قاعدة للصناعة الغذائية

للولايــة  الإجماليــة  المســاحة  مــن  تُخصَــص 
إجماليــة  فلاحيــة  مســاحة  هكتــار(   226.900(
تبلــغ 177.310 هكتــارا، منهــا 132.268 هكتــارا 

صالحــة للزراعــة ومــا يزيــد عــن 43.777 هكتــارا 
مسقية. ويكشف الإنتاج الفلاحي لسنة 2025 
عن حجم إنتاج معتبر: أكثر من 8،96 مليون 
مليــون   4،21 )منهــا  الخضــروات  مــن  قنطــار 
مــن  قنطــار  مليــون  و1،65  بطاطــس(،  قنطــار 
الكــروم. مــن  قنطــار  و166.437  الحمضيــات، 

باعتبارهــا  الولايــة  يُقــدّم  الضخــم  الإنتــاج  هــذا 
الغذائيــة،  للصناعــة  طبيعيــة  توريــد  منطقــة 
شــعب  عــى  الاســتثماري  التركيــز  يُــرر  ممــا 
التحويــل الغــذائي، عــى غــرار وحــدات تحويــل 
البطاطس )مقلية مجمدة ورقائق(، ووحدات 
هريس الطماطم والمعجون، وتصبير الفاكهة 
الزيتــون  تحويــل  إلى  إضافــة  وعصائرهــا، 
قيمــة  الزراعيــة  الوفــرة  والكــروم. وتمنــح هــذه 
إذ  البرجيــة،  الصناعيــة  للمنطقــة  مضافــة 
يصبــح التكامــل بــن الحــوض الفلاحــي المحيــط 
والوحدات الصناعية التحويلية ميزة تنافسية 

هيكليــة.

السياحة والمؤهلات الترابية، 
رافد اقتصادي متعدد الأبعاد

الوجهــات  ضمــن  مســتغانم  ولايــة  ــف  تُصنَّ
الوطنــي،  المســتوى  عــى  الكــرى  الســياحية 
مســموحا   57 )منهــا  شــاطئا   79 بفضــل 
يزيــد  مــا  اســتقطاب  في  ســاهمت  بالســباحة( 
عــن 15 مليــون مصطــاف خــال صيــف 2025. 
خمســة  الســياحي  التخطيــط  وثيقــة  وتُحــدّد 

والثقافيــة  الشــاطئية  الســياحة  أقطــاب: 
الظهــرة(،  )جبــال  والمناخيــة  والدينيــة 
منظومــة  في  والإيكولوجيــة،  والفلاحيــة 
طــوال  مســتدامة  ســياحة  تتيــح  متكاملــة 

. لســنة ا
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ولاســتيعاب هــذا الطلــب، رصُــدت 16 منطقــة 
تتجــاوز  إجماليــة  بمســاحة  ســياحي  توســع 
الســاحلي،  الشــريط  4.700 هكتــار عــى طــول 
بقطع متاحة للاستثمار في الفندقة والإقامات 
البحــر  بميــاه  للعــاج  ومراكــز  الســياحية، 
)تلاســوتيرابي(، ومارينــا، وغيرهــا مــن الهيــاكل 
الســياحية. وتتكامــل هــذه الفــرص مــع حظــرة 
فندقية قائمة تضم 35 مؤسسة بطاقة 4.873 
سريرا، و99 وكالة سياحية توفر 230 منصب 

شــغل.

الموارد المنجمية والبيئية، 
فرص مكملة لسلسلة القيمة

تتوفــر الولايــة عــى احتياطيــات مــن عــدة مــواد 
منجميــة ذات أهميــة صناعيــة، مثــل البنتونيــت 
أولاد  بلديــات  في  الحفــر(  طــن  في  )مســتغل 
معالــة وســيدي بلعطــار وغيرهمــا، والصلصــال 
والرمــل  بلديــات،  عــدة  في  الآجــر(  )لصناعــة 
في  الكالســيوم  وكربونــات  والجبــس  الصناعــي 
عين بودينار، وكذا الدياتوميت الذي يعدّ مادة 
اســراتيجية ينــدرج اســتغلالها ضمــن المشــاريع 

إطــار  وفي  الأولويــة.  ذات  الوطنيــة  المنجميــة 
الاقتصــاد الأخضــر، تمتلــك الولايــة ســتة مراكــز 
النفايــات  معالجــة  عــى  تعمــل  التقنــي  للــردم 
المنزليــة واســرجاع المــواد القابلــة للتدويــر، حيــث 
تجاوزت الكميات المسترجعة إجمالا 6.500 طن 
منذ 2016. يُضاف إلى ذلك وحدة إنتاج السماد 
البيولوجي من النفايات الخضراء ببلدية صيادة 
بطاقــة 4 طــن يوميــاً، ممــا يُــرسي أسُــس اقتصــاد 

دائــري يوفــر مدخــات للقطــاع الفلاحــي.

مستغانم في الخريطة 
الاقتصادية الوطنية

مســتغانم  ولايــة  أنّ  المؤشــرات  هــذه  تؤكــد 
تمتلك مؤهلات وقدرات متنامية على تشكيل 
فيهــا  تتقاطــع  اقتصاديــة مندمجــة،  منظومــة 
وتتكامــل  التحويليــة  الصناعــة  مــع  الفلاحــة 
التصنيــع  أنشــطة  مــع  البحريــة  المــوارد  فيهــا 
يمنــح  الترابــط  هــذا  اللوجســتية.  والخدمــات 
الولايــة موقعــا متقدمــا ضمــن المناطــق القــادرة 
القيمــة  سلاســل  في  الفعــي  الاندمــاج  عــى 
الوطنيــة، بمــا يعــزز مســاهمتها في خلــق الــروة 

الإنتاجيــة. القاعــدة  وتنويــع 
رؤيــة  ضمــن  الإمكانــات  هــذه  تثمــن  وينــدرج 
خلالهــا  مــن  تعمــل  متكاملــة،  مؤسســاتية 
شــروط  تهيئــة  عــى  العموميــة  الســلطات 
تهيئــة  وتــرة  تســريع  عــر  المنتــج،  الاســتثمار 
التحتيــة  البنــى  وتطويــر  الاقتصــادي،  العقــار 
تعزيــز  جانــب  إلى  اللوجســتية،  والخدمــات 
بهــدف  وذلــك  والتوجيــه  المرافقــة  منظومــات 
ترســيخ بيئة اســتثمارية أكثر جاذبية ونجاعة، 
قــادرة عــى اســتقطاب المشــاريع النوعيــة ورفــع 

المحــي.   الإدمــاج  مســتوى 
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كيــف تُقيّمــون موقــع ولايــة مســتغانم ضمــن 
الخريطــة الوطنيــة للاســتثمار؟

تعيش ولاية مستغانم مرحلة تحول نوعي في 
نموذجهــا الاقتصــادي، إذ تنتقــل تدريجيــا مــن 
اقتصــاد يرتكــز عــى الفلاحــة إلى نمــوذج متنــوع 
يعــزز هــذا  الوطنيــة.  الديناميكيــة  ومندمــج في 
التحــول موقــع الولايــة الجغــرافي الاســراتيجي 
في غــرب البــاد، بالقــرب مــن القطــب الصناعــي 
لوهــران، وعــى تقاطــع المحــاور الكــرى الرابطــة 
واجهــة  ذلــك  إلى  يُضــاف  العاصمــة.  بالجزائــر 
بحرية ممتدة تمنح الولاية إمكانات لوجستية 
وتصديريــة حقيقيــة، تتمــاشى مــع التوجهــات 
الصــادرات خــارج  تعزيــز  إلى  الراميــة  الوطنيــة 

المحروقــات.

الولايــة  عليهــا  تراهــن  التــي  القطاعــات  مــا 
الاســتثمارية؟ جاذبيتهــا  لتعزيــز 

عــى  تقــوم  تنمويــة  مقاربــة  الولايــة  تعتمــد 
مضافــة  قيمــة  وخلــق  المحليــة  المــوارد  تثمــن 
حقيقية. وتتصدر الأولويات الصناعةُ الغذائية 
قويــة  فلاحيــة  بقاعــدة  المرتبطــة  التحويليــة 
ومتنوعــة، إلى جانــب قطــاع مــواد البنــاء الــذي 
والســياحة  متزايــد،  وطنــي  لطلــب  يســتجيب 
واعــدا  اقتصاديــا  رافــدا  تمثــل  التــي  الســاحلية 
إمكانــات  مــن  الولايــة  بــه  تتمتــع  لمــا  نظــرا 
الولايــة  تُــولي  كمــا  المجــال.  هــذا  في  اســتثنائية 
اهتمامــاً متزايــدا لقطــاع الخدمــات اللوجســتية 
ومشــاريع التخزيــن والتبريــد، باعتبارهــا ركيــزة 
أساســية لضمــان اســتمرارية سلاســل التمويــن 

الغــذائي. الأمــن  وتحقيــق 

كيف تدعم البنية التحتية الحالية المشاريع 
الاستثمارية؟

الأخــرة  الســنوات  خــال  الولايــة  شــهدت 
التحتيــة.  بنيتهــا  منظومــة  في  ملموســا  تطــورا 
فعــى صعيــد الربــط  بشــبكة الطرقــات، يوفــر 

عاليــة  انســيابية  شــرق-غرب  الســيار  الطريــق 
الولايــة  قــرب  يُشــكّل  فيمــا  البضائــع،  لحركــة 
مــن مينــاءَي مســتغانم وأرزيــو ومطــار وهــران 
الدولي تكاملا لوجستيا فعّالا يُخفّض تكاليف 
الصناعيــة  المنطقــة  وتمثــل  والتصديــر.  الإنتــاج 
البرجية بمســاحة 671 هكتارا وبنســب أشــغال 
الأكــر  الصناعــي  العقــاري  العــرضَ  متقدمــة، 

الوطــن. الغربيــة مــن  المنطقــة  اكتمــالا في 

كيف يتم التكفل بالمستثمرين على المستوى 
المحلي؟

تعمــل مصالــح الولايــة بالتنســيق مــع الوكالــة 
ضمــان  عــى  الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة 
مرافقــة متكاملــة للمســتثمر في جميــع مراحــل 
مشروعه، من الدراسة إلى التجسيد الفعلي. 
الإجــراءات  تبســيط  المرافقــة  هــذه  وتشــمل 
الوحيــد، واعتمــاد  الشــباك  آليــة  عــر  الإداريــة 
الرقمنــة في معالجــة الملفــات، والتدخــل لــدى 
مختلــف الإدارات لتذليــل العراقيــل في الآجــال 

قانونــاً. المحــددة 

ما رسالتكم للمستثمرين؟
ولاية مستغانم تمثّـل اليوم فضاء استثمارياً 
تتوافــر فيــه المقومــات الأساســية: عقــار صناعــي 
وبنيــة  متنوعــة،  طبيعيــة  ومــوارد  ــأ،  مُهيَّ
واضحــة  مؤسســاتية  وإرادة  داعمــة،  تحتيــة 
للتكفــل بــكل مبــادرة اســتثمارية جــادة. ندعــو 
اغتنــام  إلى  والأجانــب  الوطنيــن  المســتثمرين 
الــروة  خلــق  في  للمســاهمة  الفــرص  هــذه 
وتوفــر مناصــب الشــغل، بمــا يخــدم التنميــة 
الاقتصــادي  التنويــع  مســار  ويُعــزّز  المحليــة 

الوطنــي.

والي ولاية مستغانم، السيد أحمد بودوح

نوفّر بيئة استثمارية مكتملة المقومات 
ونلتزم بمرافقة كل مبادرة جادة

تُولي الولاية اهتماماً متزايدا 
لقطاع الخدمات اللوجستية 

ومشاريع التخزين والتبريد، 
باعتبارها ركيزة أساسية لضمان 

 استمرارية سلاسل التموين 
وتحقيق الأمن الغذائي.
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بعد مرور قرابة أربع سنوات على دخول قانون الاستثمار حيز التنفيذ، 
تؤكــد المؤشــرات المســجلة لــدى الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار أن 
الجزائر دخلت مرحلة جديدة من الحركية الاستثمارية، تتجاوز مجرد 
تسجيل المشاريع نحو بناء قاعدة إنتاجية وطنية أكثر تنوعاً وقدرة على 

خلــق الــروة ومناصــب الشــغل.
فــإلى غايــة 31 مــاي 2026، تجــاوز عــدد المشــاريع الاســتثمارية المســجلة 
لدى الوكالة، عبر شبابيكها الوحيدة، 22 300  مشروع بقيمة إجمالية 
دولار  مليــار   70 يعــادل حــوالي  )مــا  دينــار جزائــري  مليــار  تفــوق 9 340 
أمريــي(، مــع توقــع اســتحداث أكــر مــن 556 ألــف منصــب عمــل مباشــر. 
وتعكس هذه الأرقام تنامي ثقة المستثمرين في الإصلاحات الاقتصادية 
التــي باشــرتها الدولــة، كمــا تؤكــد نجــاح المقاربــة الجديــدة القائمــة عــى 
نحــو  الاســتثمار  وتوجيــه  المســتثمرين،  ومرافقــة  الإجــراءات،  تبســيط 

القطاعــات المنتجــة للقيمــة المضافــة.
المشــاريع  إلى نوعيــة  بالنظــر  أهميــة خاصــة  الحصيلــة  تكتــي هــذه  كمــا 
المســجلة، والتــي تشــمل عشــرات المشــاريع المهيكلــة والكــرى، إضافــة إلى 
استثمارات أجنبية مباشرة وشراكات دولية تُعزّز اندماج الاقتصاد الوطني 
في سلاسل الإنتاج الإقليمية والدولية. حيث تشمل الحصيلة 37 مشروعًا 
اســتثماريًا ذا  إلى جانــب 351 مشــروعًا  مهيــكلً، و199 مشــروعًا كبــرًا، 

مشــاركة أجنبيــة، مــن بينهــا 144 مشــروع اســتثمار أجنبــي مباشــر.

عددنوع المشاريع
 المشاريع 
المسجلة

 قيمة المشاريع 
المصرح بها

مناصب العمل 
المتوقعة 

المصرح بها

 المبلغ 
مليار دج 

 المبلغ 
مليار دولار 

الاستثمارات 
المحلية

21 9567 91959،350 8826

الاستثمارات 
المهيكلة

373 18523،94 4327

الاستثمارات 
الكبرى

199169212،642 256

الاستثمارات 
المرتبطة 

بأجانب

351142110،647 368

استثمارات 
أجنبية 
مباشرة

1442031،513 425

استثمارات 
شراكة

20712189،133 943

22 3079 3407055 6194المجموع

 ديناميكية قوية وجاذبية متزايدة للاستثمار 
في الجزائر

حصيلة المشاريع الاستثمارية المسجلة على مستوى الوكالة )نوفمبر 2022 - 31 ماي 2026(
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في  للاســتثمار  الإيجابيــة  الديناميكيــة  اســتمرار  المعطيــات  هــذه  تؤكــد 
الجزائر. ففي سنة 2025، تم تسجيل 8 241 مشروع استثماري مقابل 
6 254 مشروعًا خلال سنة 2024، أي بزيادة قدرها 31,8 %. ويعكس 
يوفرهــا  التــي  بالفــرص  للمســتثمرين  المتزايــد  الاهتمــام  التطــور  هــذا 
الاقتصــاد الوطنــي، كمــا يؤكــد الأثــر الإيجابــي للإصلاحــات التــي باشــرتها 

الدولــة لتحســن منــاخ الأعمــال وتعزيــز جاذبيــة الجزائــر للاســتثمار.
 2025 ســنة  خــال  بهــا  المصــرح  للاســتثمارات  الإجمــالي  الحجــم  وبلــغ 
 نحــو 3822،2 مليــار دج )29 مليــار دولار(، مقابــل 2208،2 مليــار دينــار 
قــدره  معتــرًا  نمــوًا  بذلــك  مســجلً   ،2024 ســنة  دولار(  مليــار   16،4(
المســجلة وحجمهــا  المشــاريع  عــدد  ارتفــاع  النتائــج  هــذه  وتــرز   .% 73،1
قطاعــات  في  كبــرة  اســتثمارية  أحجــام  ذات  مشــاريع  تســجيل  وأيضًــا 

عاليــة. مضافــة  قيمــة  ذات  اســراتيجية 
ارتفــع عــدد مناصــب العمــل  أمــا مــن حيــث الأثــر عــى التشــغيل، فقــد 
المتوقعــة إلى 202.942 منصــب شــغل في ســنة 2025، مقابــل 155.146 
منصبًا في سنة 2024، أي بزيادة قدرها   30،8%. وتؤكد هذه المؤشرات 
أن الاســتثمارات المســجلة تســاهم بشــكل مباشــر في خلــق فــرص العمــل 
وتعزيــز النســيج الاقتصــادي الوطنــي، بمــا يدعــم جهــود تنويــع الاقتصــاد 

الوطنــي وتحقيــق تنميــة اقتصاديــة مســتدامة وشــاملة.
كما تعكس الثقة المتزايدة للمتعاملين الاقتصاديين في مناخ الاستثمار 
لتحســن  الدولــة  باشــرتها  التــي  الإصلاحــات  فعاليــة  وكــذا  بالجزائــر، 
بيئــة الأعمــال وتوجيــه الاســتثمار نحــو القطاعــات المنتجــة وذات القيمــة 

المضافــة العاليــة.

 المتابعة الدورية للمشاريع… 
من التسجيل إلى التجسيد الفعلي

ذلــك  أن  إلى  الإشــارة  تجــدر  المشــاريع،  هــذه  بمتابعــة  يتعلــق  وفيمــا 
التنفيــذي  المرســوم  أحــكام  بموجــب  محــدد  تنظيمــي  إطــار  وفــق   يتــم 
رقم 303-22 المؤرخ في 8 سبتمبر 2022، والذي يُلزم المستثمرين بإيداع 
تصريــح ســنوي حــول حالــة تقــدم مشــاريعهم، مصــادق عليــه مــن طــرف 

الإدارة الجبائية.
تصريحــي  نظــام  عــى  تعتمــد  المشــاريع  تقــدم  متابعــة  فــإن  وبالتــالي، 
ســنة كاملــة  قانــوني مدتــه  أجــل  مــن  المســتثمر  يســتفيد  ســنوي، حيــث 
لإيــداع هــذا التصريــح، وهــو مــا يعنــي أن الوكالــة تعتمــد في تقييمهــا عــى 
معطيــات الســنة الســابقة )N-1( وعليــه، فــإن المشــاريع المســجلة خــال 

الســنة الجاريــة لا تكــون مدرجــة بعــد ضمــن إحصائيــات الإنجــاز.
الفعــي للمشــاريع لا  بالتجســيد  المتعلقــة  المؤشــرات  فــإن  وبنــاءً عليــه، 
تغطــي إلا جــزءًا مــن مجمــوع المشــاريع المســجلة. وتظهــر البيانــات المحينــة 
إلى غايــة 31 مــاي 2026 أنــه قــد تــم إيــداع تصريحــات متعلقــة بوضعيــة 

تقــدم إنجــاز 758 12 مشــروع، موزعــة كمــا يــي :

1576 مشروعًا دخل حيز الاستغلال، أي ما يعادل 12.4%؛■■

منهــا■■ 53%؛  يعــادل  مــا  أي  الإنجــاز،  طــور  في  مشــروعًا   6751 
355 مشروع منجز لم يدخل حيز الاستغلال بعد.

4431 مشروعًا لم تنطلق أشغاله بعد، أي ما يعادل %34.7.■■

وتتطور هذه المعطيات بصفة دورية، تبعًا لعمليات التحيين التي يقوم 
بها المستثمرون، بما يعكس تقدمًا مستمرًا في وتيرة تجسيد المشاريع.

مشاريع دخلت 
حيز الاستغلال

مشاريع لم تنطلق %12
أشغالها بعد

%35

 مشاريع في 
طور الإنجاز

%53

بيئة استثمارية ملائمة... تشجع على إنشاء 
المشاريع وتوسيعها

 من جهة أخرى، يُظهر تحليل طبيعة الاستثمارات المسجلة وجود توازن 
واضح بين مشاريع إنشاء مؤسسات جديدة ومشاريع التوسعة، سواء 

من حيث عدد المشاريع أو من حيث حجم الاستثمارات المصرح بها. 
فقد تم تســجيل 10.996 مشــروعًا جديدًا، أي ما يمثل حوالي 49,9 % 
من إجمالي المشاريع المسجلة، بقيمة استثمارية قدرها 36 مليار دولار، 
ما يعادل نحو 52 % من إجمالي الاستثمارات المصرح بها. وفي المقابل، 
تقــارب  بنســبة  أي  مشــروعًا،   11.008 التوســعة  مشــاريع  عــدد  بلــغ 
50,1 % من إجمالي المشاريع، بحجم استثماري يقدر بـ 33 مليار دولار، 
بمــا يمثــل حــوالي 48 % مــن إجمــالي الاســتثمارات. ويعكــس هــذا التــوازن 
وجود ديناميكية استثمارية إيجابية وبيئة أعمال محفزة تشجع في آن 
واحد على إطلاق مشاريع جديدة وتوسيع الأنشطة القائمة، بما يعزز 

ثقــة المســتثمرين في منــاخ الاســتثمار في الجزائــر. 

توزيع نسب تقدم انجاز المشاريع 
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10996

36 091 

11008

33 465 

  )رلاود نویلم( رامثتسلاا مجح  ةلجسملا عیراشملا ددع

 ةعسوت تارامثتسا  ءاشنا تارامثتسا

المشاريع الاستثمارية بين التوسعة والانشاء 

الوظيفة الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية ... 
ديناميكية داعمة للتكامل الاقتصادي

التوجهــات  المســجلة  الاســتثمارية  للمشــاريع  القطاعــي  التحليــل  يــرز 
عنــد  وضوحًــا  الصــورة  هــذه  وتــزداد  الجزائــر،  في  للاســتثمار  العامــة 
اعتمــاد مقاربــة تســتند إلى الوظيفــة الاقتصاديــة للمشــاريع، مــن خــال 
التمييــز بــن الاســتثمارات الإنتاجيــة، والاســتثمارات الداعمــة للاقتصــاد 
والخدمات اللوجستية، والاستثمارات في قطاع الخدمات ذات الطابع 

الأفقــي.
التحويليــة ◀◀ الصناعــة  أساسًــا  تضــم  التــي  الإنتاجيــة،  الاســتثمارات 

ومختلف الأنشطة الصناعية الأخرى إلى جانب القطاع الفلاحي، 
تشــكل القطــب الثــاني للحركيــة الاســتثمارية، مــع بقائهــا المحــرك 
الرئيــي لخلــق القيمــة المضافــة ومناصــب الشــغل المباشــرة. فقــد 
اســتقطب القطــاع الصناعــي وحــده 7630 مشــروعًا بقيمــة تفــوق 
ألــف منصــب  أكــر مــن 317  5186،4 مليــار دج، مــع توقــع توفــر 
أنشــطة  نحــو  للاســتثمارات  التدريجــي  التوجــه  يؤكــد  عمــل، ممــا 

والتحويــل.  الإنتــاج 
بــارزة  مكانــة  التحويليــة  الصناعــة  تحتــل  القطــاع،  هــذا   وضمــن 
متوقــع،  عمــل  منصــب   301.269 يقــارب  ومــا  مشــروعًا  بـــ 7194 
وهــو مــا يعكــس الاهتمــام المتزايــد للمســتثمرين بأنشــطة التحويــل 
الصناعــي. أمــا الأنشــطة الصناعيــة الأخــرى، فرغــم محدوديــة عــدد 
يــدل  مشــاريعها، فإنهــا تتميــز بأحجــام اســتثمارية مرتفعــة، بمــا 

عــى وجــود مشــاريع ذات كثافــة رأســمالية عاليــة. 
كما يساهم القطاع الفلاحي في هذه الديناميكية من خلال 1482 
مشــروعًا بقيمــة تتجــاوز 647،7 مليــار دج، مــع أكــر مــن 27  ألــف 
الأمــن  تعزيــز  أهــداف  مــع  ينســجم  بمــا  متوقــع،  عمــل  منصــب 

الوطنيــة.  المــوارد  الغــذائي وتثمــن 

الاســتثمارات الداعمــة للاقتصــاد والخدمــات اللوجســتية، والتــي ◀◀
المرتبــة  البنــاء والنقــل والتخزيــن، تحتــل  أساسًــا قطاعــات  تشــمل 
الأولى مــن حيــث عــدد المشــاريع المســجلة، وتــؤدي دوراً هيكليًــا في 
دعــم الاقتصــاد الوطنــي. ورغــم أنهــا لا تســاهم بشــكل مباشــر في 
إنتــاج الســلع النهائيــة، فإنهــا تمثــل رافعــة أساســية لتطويــر البنيــة 
التنافســية  القــدرة  وتعزيــز  المبــادلات،  وتســهيل حركــة  التحتيــة، 

للاقتصــاد. 
وفي هــذا الإطــار، ســجل قطــاع البنــاء 6187 مشــروعًا بقيمــة تفــوق 
1223،3 مليــار دج، في حــن بلــغ عــدد مشــاريع النقــل والتخزيــن 
5432 مشــروعًا، وهــو مــا يعكــس تزايــد الحاجــة إلى البنــى التحتيــة 
الإنتاجيــة  للأنشــطة  الداعمــة  اللوجســتية  والقــدرات  الاقتصاديــة 

والصناعيــة. 
وفي الأخــر، يشــكل قطــاع الخدمــات أيضًــا قطبًــا مهمًــا للاســتثمار، ◀◀

دينــار  مليــار   1279،2 تفــوق  بقيمــة  مشــروعًا   1576 ســجل  حيــث 
جزائــري، مــع إمكانيــة توفــر أكــر مــن 54.789 منصــب عمــل، ممــا 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  مختلــف  مرافقــة  في  المحــوري  دوره  يؤكــد 

الوطنــي. الشــاملة للاقتصــاد  التنميــة  ودعــم 

مناصب 
العمل 

المتوقعة

قيمة 
الاستثمارات 
)مليار دولار(

قيمة 
الاستثمارات 

)مليار دج (

عدد 
المشاريع

قطاع 
النشاط

27 167 4,9 647,7 الفلاحة  482 1
والصيد 
البحري

الصناعة 630 7 186,4 5 38,8 735 317

301 269 26,5 3 538,6 7 194 الصناعة 
التحويلية

16 466 صناعات  436 647,8 1 12,3
أخرى 

البناء 187 6 233,3 1 9,3 238 97

الخدمات 008 7 273,5 2 17,1 054 114

النقل  432 5 994,2 7,5 265 59  
والتخزين

خدمات  576 1 279,2 1 9,6 789 54
أخرى

المجموع 307 22 340,8 9 70,0 194 556

جدول يبين توزيع المشاريع الاستثمارية المسجلة على مستوى الوكالة حسب قطاع النشاط 
)نوفمــر 2022 - 31 مــاي 2026(

استثمارات مُهيكِلة محققة للتوازن الإقليمي
الوكالــة  لــدى  المســجلة  المهيكلــة  الاســتثمارية  المشــاريع  دراســة  تُظهــر 
عــددًا  يشــمل  واســعًا  جغرافيًــا  توزّعًــا  الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة 
معتــرًا مــن ولايــات الوطــن، وهــو مــا يعكــس توجّهًــا واضحًــا نحــو ترقيــة 
المشــاريع  هــذه  وتمــس  الإقليميــة.  العدالــة  وتعزيــز  المتوازنــة  التنميــة 
التحويليــة،  الصناعــة  بينهــا  مــن  متنوعــة،  اســراتيجية  قطاعــات 
الاتصــالات،  النقــل،  الفلاحــة،  الطاقــة،  الاســتخراجية،  الصناعــات 
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دعــم  للاســتثمار في  المحــوري  الــدور  يــرز  بمــا  المائيــة،  الصحــة والمــوارد 
الأقاليــم. مختلــف  عــر  الاقتصاديــة  التنميــة 

تتصــدر ولايــة الجزائــر قائمــة الولايــات المســتقطبة للمشــاريع المهيكلــة 
مــن حيــث العــدد والتنــوع، حيــث تحتضــن مشــاريع كــرى في مجــالات 
إنتــاج ونقــل الكهربــاء، الاتصــالات الســلكية، الخدمــات الاستشــفائية، 
الغذائيــة.  والصناعــات  المركبــات  صناعــة  الفلاحيــة،  الأنشــطة  دعــم 
قــادر  رئيــي  اقتصــادي  كمركــز  الولايــة  مكانــة  التنــوع  هــذا  ويعكــس 
كمــا  العاليــة.  المضافــة  القيمــة  ذات  الاســتثمارات  اســتقطاب  عــى 
لاســتغلال  ضخــم  اســراتيجي  مشــروع  خــال  مــن  تبســة  ولايــة  تــرز 
إلى  بالنظــر  الوطنيــة  المشــاريع  أكــر  مــن  يُعــد  الطبيعــي،  الفوســفات 
حجمــه الاســتثماري وأثــره المتوقــع عــى تطويــر الصناعــات الكيميائيــة 
أمــا ولايــة وهــران، فتحتضــن مشــاريع مهيكلــة في مجــال  والأســمدة. 
المطاطيــة،  الإطــارات  وصناعــة  البحــري،  للنقــل  المســاعدة  الخدمــات 
صناعــي  دورهــا كمركــز  يعــزز  مــا  الأساســية،  الكيميائيــة  والصناعــات 

هــام. ولوجســتي 
الولايــات  مــن  عــددًا  كذلــك  المهيكلــة  المشــاريع  خريطــة  وتشــمل 
مــن مشــروع كبــر  تســتفيد  التــي  أدرار  غــرار  عــى  الأخــرى،  الصناعيــة 
خــال  مــن  والبليــدة  الطازجــة،  ومشــتقاته  الســائل  الحليــب  لإنتــاج 
مجــال  في  وباتنــة  المســطح،  الزجــاج  وتشــكيل  لتحويــل  مشــروع 
في  وزو  وتيــزي  الألمنيــوم،  صناعــة  في  وتلمســان  المركبــات،  صناعــة 
أخــرى مشــاريع  الميــاه. كمــا تحتضــن ولايــات  إنتــاج ومعالجــة وتوزيــع 
الغذائيــة،  والمنتجــات  والبطاريــات  والتغليــف  الــورق  صناعــات  في 
المــوارد المحليــة وتوســيع  بمــا يعكــس تنوعًــا قطاعيًــا يســاهم في تثمــن 

الوطنيــة. الإنتاجيــة  القاعــدة 
وفي المجــال الفلاحــي، تســتقطب عــدة ولايــات مشــاريع كــرى تتعلــق 
مــن  الفلاحــي،  الإنتــاج  سلاســل  وتطويــر  الفلاحيــة  الأنشــطة  بدعــم 
بينهــا الجزائــر، غردايــة، الــوادي، النعامــة، وتيميمــون التــي تحتضــن 

الصحراويــة.  الفلاحــة  واعــدة في مجــال  مشــاريع 
الولايــات مشــاريع ذات طابــع منجمــي وطاقــوي،  بعــض  تعــرف  كمــا 
مثــل بجايــة في اســتخراج المعــادن غــر الحديديــة، إلى جانــب مشــاريع 

إنتــاج الطاقــة والميــاه في ولايــات أخــرى.
هــذه  ضمــن  بهــا  المصــرح  للاســتثمارات  الإجمــالي  الحجــم  بلــغ  وقــد 
يعــادل نحــو 23,9 مليــار  أكــر مــن 3.185 مليــار دج، أي مــا  المشــاريع 

مباشــر.  شــغل  منصــب   44.327 توفــر  توقــع  مــع  دولار، 
وتؤكــد هــذه المؤشــرات أن المشــاريع المهيكلــة لا تتركــز فقــط في الولايــات 
الســاحلية الكــرى، بــل تمتــد إلى الولايــات الداخليــة والجنوبيــة، بمــا 
خلــق  الطبيعيــة،  المــوارد  تثمــن  المحــي،  الاقتصــاد  تنويــع  في  يســهم 

المناطــق للاســتثمار. العمــل وتحســن جاذبيــة مختلــف  فــرص 
المهيكلــة  الاســتثمارية  المشــاريع  توزيــع  خريطــة  تعكــس  وعليــه، 
المســجلة لــدى الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار حــرص الســلطات 
الوطــن  مناطــق  مختلــف  نحــو  الاســتثمار  توجيــه  عــى  العموميــة 
التوجيــه  هــذا  ويُجسّــد  الاقتصاديــة.  وإمكاناتهــا  لخصوصياتهــا  وفقًــا 
للاســتثمار أداة فعالــة لتهيئــة الإقليــم، وتقليــص الفــوارق التنمويــة، 

ومســتدام. شــامل  اقتصــادي  نمــو  وتحقيــق 

المشاريع الأجنبية في الجزائر ... ثقة متنامية 
في الجزائر كوجهة استثمارية واعدة

يشــكل الاســتثمار الأجنبــي المباشــر أحــد أهــم محــركات النمــو الاقتصــادي 
تدفقــات  مــن  يتيحــه  لمــا  الحديثــة،  الاقتصــادات  في  الهيــكلي  والتحــول 
الإنتاجيــة  للقــدرات  وتعزيــز  والخــرات،  للتكنولوجيــا  ونقــل  ماليــة، 
وخلــق فــرص العمــل. وفي ظــل التحــولات الاقتصاديــة العالميــة، أصبــح 
اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة النوعيــة عنصــرا أساســيا في سياســات 

الدوليــة. التنافســية  الاقتصــادي وتعزيــز  التنويــع 
وفي هــذا الإطــار، شــهدت الجزائــر خــال الســنوات الأخــرة ديناميكيــة 
متصاعــدة في مجــال الاســتثمارات الأجنبيــة والشــراكات الاقتصاديــة، 
حيــث  التنفيــذ،  حيــز  الجديــد  الاســتثمار  قانــون  دخــول  بعــد  خاصــة 
ســجلت المشــاريع ذات المشــاركة الأجنبيــة، ســواء في شــكل اســتثمارات 
مــا مجموعــه  متعاملــن جزائريــن،  مــع  شــراكات  أو  مباشــرة  أجنبيــة 
غايــة  إلى   2022 مــن  الممتــدة  الفــرة  خــال  اســتثماريا  مشــروعا   351 

ماي 2026.
وتوزعــت هــذه المشــاريع بــن 144 مشــروع اســتثمار أجنبــي مباشــر و 207 
الاســتثمار  نمــاذج  نحــو  متزايــدا  توجهــا  يعكــس  مــا  شــراكة،  مشــاريع 
هــذه  عرفــت  كمــا  الخــرات.  ونقــل  والشــراكة  التعــاون  عــى  القائمــة 
المشــاريع منحــى تصاعديــا واضحــا، حيــث انتقــل عــدد المشــاريع مــن 12 
مشروعا سنة 2022 إلى 118 مشروعا سنة 2024، قبل أن يستقر عند 
109 مشاريع سنة 2025، في حين تم تسجيل 36 مشروعا خلال سنة 

2026 إلى غايــة نهايــة شــهر مــاي.
وبلغــت القيمــة الإجماليــة للاســتثمارات المصــرح بهــا حــوالي 10,6 مليــار 
دولار أمريكي، مع توقع توفير ما يفوق 47 ألف منصب شغل، وهو ما 
يؤكــد تنامــي جاذبيــة الاقتصــاد الجزائــري للاســتثمارات الأجنبيــة وتوســع 
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المشــاريع ذات الطابــع الإنتاجــي والصناعــي، وقــد اســتحوذت الصناعــات 
التحويليــة عــى الحصــة الأكــر مــن هــذه المشــاريع، إلى جانــب قطاعــات 

البنــاء، النقــل والتخزيــن، الفلاحــة، الميــاه، والخدمــات.
وتكشف المعطيات كذلك عن تنوع واسع في مصادر الاستثمار الأجنبي، 
تركيــا والصــن وأوروبــا  بــرزت شــراكات واســتثمارات قادمــة مــن  حيــث 
 – الجزائريــة  للشــراكات  قــوي  مــع حضــور  وإفريقيــا،  العربــي  والعالــم 
التركية والجزائرية – الصينية، إضافة إلى مشاريع متعددة الجنسيات 
شــبكة  توســع  التنــوع  هــذا  ويعكــس  ولوجســتي،  صناعــي  طابــع  ذات 
العلاقــات الاقتصاديــة للجزائــر واندماجهــا التدريجــي ضمــن فضــاءات 

إنتــاج واســتثمار إقليميــة ودوليــة. 

الاستثمارات الإفريقية في الجزائر... 
ديناميكية متصاعدة وشراكات واعدة

أمّا فيما يتعلق بالاستثمارات الإفريقية في الجزائر، فقد عرفت بدورها 
ديناميكية متنامية داخل هيكلة الاستثمارات الأجنبية في الجزائر. حيث 
تم تسجيل 61 مشروعا استثماريا إفريقيا، ما يمثل نسبة 17,53 % من 
إجمــالي الاســتثمارات ذات المشــاركة الأجنبيــة، بقيمــة إجماليــة قاربــت 

363,2 مليــون دولار، مــع توقــع توفــر 3607 منصــب شــغل.
وتتمحــور هــذه الاســتثمارات أساســا حــول شــراكات جزائريــة – تونســية 
وجزائرية – مصرية، إضافة إلى حضور استثمارات من ليبيا، موريتانيا، 
السودان والنيجر، مع تركز واضح في قطاع الصناعات التحويلية، إلى 
جانــب الفلاحــة، النقــل والتخزيــن، وقطاعــات أخــرى ذات طابــع داعــم 
الميــاه  وتوزيــع  إنتــاج  غــرار  عــى  الأساســية،  والخدمــات  التحتيــة  للبنيــة 
والتطهــر ومعالجــة النفايــات، وقطــاع البنــاء، إضافــة إلى إنتــاج وتوزيــع 
ذلــك  ويعكــس  الاســتخراجية.  الصناعــات  ونشــاط  والغــاز،  الكهربــاء 

توجها تدريجيا نحو بناء علاقات استثمارية إفريقية أكثر تكاملا، قائمة 
على المشاريع الإنتاجية وربط سلاسل القيمة والخدمات داخل السوق 
الإفريقــي. ويتــوزع عــدد المشــاريع المســجلة زمنيــا كمــا يــي: 12 مشــروعا 
ســنة 2023، و20 مشــروعا ســنة 2024، ثــم 24 مشــروعا ســنة 2025 
التي تمثل سنة الذروة، في حين سجلت 5 مشاريع خلال سنة 2026، 

إلى غايــة نهايــة شــهر مــاي.
جاذبيــة  في  متواصــا  تصاعديــا  منحــى  الزمنــي  التوزيــع  هــذا  ويعكــس 
الاســتثمارات الإفريقيــة نحــو الجزائــر، خاصــة بــن ســنتي 2023 و2025، 
وهــو مــا تؤكــده كذلــك تطــورات القيــم الاســتثمارية المصــرح بهــا، حيــث 
ارتفعــت مــن حــوالي 70,15 مليــون دولار ســنة 2023 إلى 235,85 مليــون 
دولار ســنة 2025، قبــل أن تســتقر في حــدود 16,45 مليــون دولار خــال 

ســنة 2026 إلى غايــة نهايــة شــهر مــاي.
الاســتثمارات  ديناميكيــة  في  تحــول محوريــة  ســنة 2025 كنقطــة  وتــرز 
الإفريقيــة في الجزائــر، بالنظــر إلى تســجيل أكــر عــدد مــن المشــاريع وأعــى 
قيمة استثمارية، إلى جانب الارتفاع الكبير في مناصب العمل المتوقعة، 
وهو ما يعكس دخول مشاريع أكبر حجما وأكثر تأثيرا اقتصاديا، خاصة 
في الأنشطة الصناعية والتحويلية، ويأتي ذلك تزامنا مع انعقاد الطبعة 

.)IATF 205( الرابعــة لمعــرض التجــارة البينيــة الافريقيــة في الجزائــر

مناصب العمل 
المتوقعة

قيمة 
الاستثمارات 
)مليون دولار(

عدد المشاريع السنة

477 70,15 12 2023

834 40,75 20 2024

2 071 235,85 24 2025

225 16,45 5 *2026

توزيع المشاريع الاستثمارية حسب السنة )المحور الإفريقي( 2026* إلى غاية نهاية شهر ماي

تؤكــد الحصيلــة المســجلة إلى غايــة 31 مــاي 2026، أن الجزائــر دخلــت 
مرحلة جديدة في مسارها الاستثماري، قوامها الانتقال التدريجي من 
منطــق جــذب المشــاريع إلى منطــق بنــاء قاعــدة إنتاجيــة وطنيــة متنوعــة 
تعكــس  كمــا  الشــغل.  ومناصــب  المضافــة  القيمــة  خلــق  عــى  وقــادرة 
في  والأجانــب،  الوطنيــن  المســتثمرين،  ثقــة  تنامــي  المســجلة  المؤشــرات 
الجديــدة  الآليــات  وفي  الدولــة  باشــرتها  التــي  الاقتصاديــة  الإصلاحــات 
النتائــج  أهميــة هــذه  إجراءاتــه. ولا تقتصــر  الاســتثمار وتبســيط  لمرافقــة 
على حجم الاستثمارات المصرح بها أو عدد المشاريع المسجلة فحسب، 
الجغــرافي،  المســتقطبة، وتوزعهــا  المشــاريع  نوعيــة  في  أيضــاً  تتجــى  بــل 
التحويليــة  والصناعــات  الإنتاجيــة  القطاعــات  نحــو  المتزايــد  وتوجههــا 
والمشــاريع المهيكلــة ذات الأثــر الاقتصــادي طويــل المــدى. وهــي مؤشــرات 
الاقتصــادي  التحــول  محــركات  أهــم  أحــد  أصبــح  الاســتثمار  أن  تؤكــد 
إلى  الراميــة  الوطنيــة  الرؤيــة  مــع  ينســجم  بمــا  المســتدامة،  والتنميــة 
تنويــع الاقتصــاد وتعزيــز الســيادة الاقتصاديــة وبنــاء نمــوذج تنمــوي أكــر 

والدوليــة. الإقليميــة  الأســواق  عــى  وانفتاحــا  تنافســية 
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في إطــار مقاربتهــا الراميــة إلى توجيــه الاســتثمارات نحــو القطاعــات ذات 
دراســة  الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  أعــدّت  المضافــة،  القيمــة 
تحليليــة معمّقــة للــواردات الســنوية للجزائــر، بهــدف تحديــد المنتجــات 
تعويضهــا  إمكانيــات  واستكشــاف  التجــاري،  الميــزان  عــى  تأثــرًا  الأكــر 
بالإنتــاج المحــي، إلى جانــب رصــد فــرص الاســتثمار الكفيلــة بدعــم هــذا 

التوجــه.

أهداف الدراسة
الاقتصاديــة  والشُــعب  القطاعــات  تحديــد  إلى  الدراســة  هــذه  تهــدف 
القادرة على إحلال الواردات وتنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات، 
مــن خــال إعــداد خارطــة مفصلــة لفــرص الاســتثمار، وتحليــل وتقييــم 
القدرات الإنتاجية الحالية، فضلً عن إبراز المزايا التنافسية التي يتمتع 

بهــا الاقتصــاد الوطنــي في مختلــف القطاعــات.
كما ترمي هذه المقاربة إلى إعطاء الأولوية للقطاعات القادرة على تلبية 
الطلــب المحــي وتقليــص الاعتمــاد عــى الخــارج، بمــا يســاهم في الحفــاظ 
تعــرف هيمنــة كبــرة  التــي  المجــالات  الصعبــة، خاصــة في  العملــة  عــى 
للــواردات، عــى غــرار الصناعــات الغذائيــة، والصيدلانيــة، والتجهيــزات 

والمعــدات الصناعيــة.

منهجية التحليل
استندت الدراسة إلى مجموعة من المعايير الكمية والنوعية، من أبرزها 
تطور حجم الواردات السنوية خلال الفترة الممتدة من 2014 إلى 2024، 
وعدد سنوات الاستيراد، ووزن كل بند تعريفي ضمن إجمالي الواردات. 
كما أخذت بعين الاعتبار عوامل أخرى، مثل تكلفة الإنتاج، وتوفر المواد 

الأولية، والقدرات التكنولوجية، إلى جانب توفر الكفاءات الوطنية.

 

 

نتائج الدراسة: إمكانيات كبيرة لإحلال الواردات 
وتنويع الصادرات

أظهــرت نتائــج المرحلــة الأولى مــن الدراســة أن نحــو 95 ٪ مــن متوســط 
إجمالي قيمة الواردات السنوية محلّ التحليل، والبالغة 38،86 مليار 
دولار أمريــي، يمكــن تعويضهــا مــن خــال الإنتــاج المحــي، بمــا يعــادل 

حــوالي 36،87 مليــار دولار أمريــي.
بنــدًا،   5.393 أصــل  مــن  تعريفيًــا  بنــدًا   673 الإمكانيــات  هــذه  وتشــمل 
موزعة على 11 قطاع نشاط و144 شعبة، تغطي مجموعة واسعة من 
المنتجــات، بمــا في ذلــك المعــدات الصناعيــة والفلاحيــة، والمــواد الأوليــة، 

والســلع الاســتهلاكية الغذائيــة وغــر الغذائيــة.
كما أبرزت الدراسة وجود 535 بندًا تعريفيًا يمكن أن تساهم في تنويع 
الدوليــة  فــرص الاندمــاج في الأســواق  يعــزز  بمــا  الجزائريــة،  الصــادرات 

وتقليــص التبعيــة للمحروقــات.

دراسة تكشف فرصًا استثمارية واعدة

 95% من واردات الجزائر قابلة 
للتعويض بالإنتاج المحلي
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القطاعات ذات الأولوية
دوراً محوريًــا في  تلعــب  أن  يمكــن  التــي  النشــاط  قطاعــات  أبــرز  تتمثــل 

في: الصــادرات  وتنويــع  الــواردات  إحــال 

صناعات الحديد والصلب■■

الصناعة الميكانيكية والكهربائية■■

الصناعات الكيماوية والمطاط والبلاستيك■■

الصناعات الغذائية■■

صناعة الخشب والورق والفلين■■

النسيج■■

مواد البناء، السيراميك والزجاج■■

صناعــي  نســيج  لتطويــر  واعــدة  إمكانيــات  القطاعــات  هــذه  وتعكــس 
القيــم. سلاســل  في  والاندمــاج  المضافــة  القيمــة  عــى  قائــم  متكامــل 

 ديناميكية الاستثمار ودورها 
في إحلال الواردات

مشــروعًا   19.054 بــن  مــن  أنــه  الدراســة  أبــرزت  متصــل،  ســياق  في 
اســتثماريًا مســجلً لــدى الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار إلى غايــة 
بشــكل  يســاهم  أن  يمكــن  مشــروعًا   7.656 يوجــد   ،2025 ســنة  نهايــة 
أكــر مــن  بالإنتــاج الوطنــي، وهــو مــا يمثــل  الــواردات  إحــال   مباشــر في 

40 ٪ من إجمالي المشاريع المسجلة.
يعــزز  بمــا  المنتــج،  المؤشــر ديناميكيــة متزايــدة للاســتثمار  ويعكــس هــذا 

الوطنــي. الاقتصــاد  ودعــم  الاســتيراد  فاتــورة  تقليــص  فــرص 
ومن شأن هذه المشاريع، التي تُقدّر قيمتها بـ 27،4 مليار دينار جزائري، 
أن تســاهم في اســتحداث أكــر مــن 270.000 منصــب شــغل مباشــر، مــا 

يعكس أثرها الاقتصادي والاجتماعي الهام.

 جدول يبين مساهمة المشاريع المسجلة على مستوى الوكالة 
في تقليص فاتورة الاستيراد 

تكشــف هــذه الدراســة عــن هامــش واســع لإعــادة توجيــه الطلــب الداخــي 
نحــو الإنتــاج الوطنــي، بمــا يســمح بتقليــص التبعيــة للــواردات وتعزيــز 
توازنــات الاقتصــاد الــكلي. كمــا تــرز النتائــج وجــود قاعــدة حقيقيــة لبنــاء 
نســيج صناعــي أكــر تكامــاً، قائــم عــى تثمــن القــدرات المحليــة وتطويــر 

سلاســل القيمــة.
وفي هــذا الســياق، يكتــي توجيــه الاســتثمارات نحــو القطاعــات المحــددة 
في الدراســة أهميــة اســراتيجية، ليــس فقــط مــن حيــث تقليــص فاتــورة 
فــرص  وخلــق  المحــي،  التصنيــع  دعــم  مــن حيــث  أيضــاً  بــل  الاســتيراد، 

العمــل، وتعزيــز القــدرة التنافســية للاقتصــاد الوطنــي.
وبذلــك، تمثــل هــذه المقاربــة أداة عمليــة لصياغــة سياســات اســتثمارية 
أكــر اســتهدافاً، قــادرة عــى مرافقــة التحــول نحــو نمــوذج اقتصــادي أكــر 

تنوعــاً واســتدامة.
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أبــرز  أحــد  الجزائــر”  “بلدنــا  مشــروع  يشــكّل 
المشــاريع الاســراتيجية التــي تعرفهــا الجزائــر في 
الغــذائي،  والأمــن  الغذائيــة  الصناعــات  مجــال 
ســواء مــن حيــث حجمــه، أو طابعــه المندمــج، 
أو الرؤية الصناعية والزراعية التي يقوم عليها. 
فمن قلب ولاية أدرار، تراهن الشركة القطرية 
الوطنــي  الصنــدوق  مــع  بالشــراكة  “بلدنــا”، 
للاستثمار، على بناء منظومة متكاملة تشمل 
الزراعة، وتربية الأبقار، والصناعة التحويلية، 
والمعايــر  التكنولوجيــات  أحــدث  عــى  اعتمــادًا 

الدوليــة.
تتجــاوز  الــذي  المهيــكل،  المشــروع  هــذا  ويمتــد 
قيمة استثماراته 3,5 مليار دولار، على مساحة 
ويتكــون  هكتــار،  ألــف   117 ب  تقــدر  إجماليــة 
إنتاجيــة تضــم مــزارع لإنتــاج  أقطــاب  مــن عــدة 
الأبقــار  لتربيــة  ووحــدات  والأعــاف،  الحبــوب 
وإنتــاج الحليــب واللحــوم، إلى جانــب مصانــع 

الحليــب. مســحوق  إنتــاج  في  متخصصــة 
دخولــه  عنــد  المشــروع،  يبلــغ  أن  المنتظــر  ومــن 
إنتاجيــة  طاقــة  الكامــل،  التشــغيل  مرحلــة 
الحليــب  مــن  لــر  مليــار   1,7 إلى  تصــل  ســنوية 
الطازج و198 ألف طن من مسحوق الحليب، 
مــا يجعلــه مــن أكــر المشــاريع المندمجــة في إنتــاج 
والإقليمــي.. الوطنــي  المســتويين  عــى  الحليــب 

الضخمــة  الإنتاجيــة  القــدرات  هــذه  وتعكــس 
الجزائــر عــى هــذا  الــذي تضعــه  الرهــان  حجــم 
الاســتثمار الاســراتيجي لتعزيــز الإنتــاج المحــي 
الخارجيــة، حيــث  التبعيــة للأســواق  وتقليــص 
سيساهم في تغطية نحو %50 من الاحتياجات 
جانــب  إلى  الحليــب،  مســحوق  مــن  الوطنيــة 
دعــم الســوق المحليــة باللحــوم الحمــراء والحــد 

الاســتيراد. فاتــورة  مــن 
العــي،  عــي  الســيد  يتحــدث  الحــوار،  هــذا  في 
عــن  الجزائــر”،  “بلدنــا  إدارة  مجلــس  رئيــس 
في  المنتظــر  ودوره  وآفاقــه،  المشــروع،  رهانــات 
إلى جانــب  المجفــف،  الحليــب  تقليــص واردات 

رؤيته لمستقبل الصناعات الغذائية والاستثمار 
الجزائــر. في 

مشــروع  عــن  لمحــة  تقديــم  يمكنكــم  هــل 
“بلدنــا الجزائــر”، مــن حيــث حجمــه، قدراتــه 

وآفاقــه؟ الإنتاجيــة، 
يُعد هذا المشروع واحداً من أكبر وأبرز المشاريع 
كونــه  المنطقــة،  في  الطموحــة  الاســراتيجية 
»يخــدم  ومترابــط  متكامــل  نمــوذج  عــى  يقــوم 
بنفســه«، وفــق رؤيــة صناعيــة وزراعيــة  نفســه 
وتعزيــز  الاكتفــاء  تحقيــق  إلى  تهــدف  حديثــة 
الأمــن الغــذائي الوطنــي. ويعتمــد المشــروع عــى 
تتمثــل في:  أساســية ومتكاملــة،  ثلاثــة محــاور 

النشــاط الزراعــي، وإنتــاج الحليــب، والصناعــة 
التحويلية. حيث يتم استصلاح وزراعة الأراضي 
لتغذيــة  الموجهــة  الزراعيــة  الأعــاف  لإنتــاج 
الأبقــار وفــق أعــى المعايــر الحديثــة، بمــا يســمح 
بتحقيق أفضل مردودية من الحليب الطازج، 
التصنيــع والتحويــل  قبــل الانتقــال إلى مرحلــة 
لإنتــاج مســحوق الحليــب الموجــه أساســاً لتلبيــة 

المحليــة. الســوق  احتياجــات 
إلى  الأولى،  مرحلتــه  في  المشــروع،  ويهــدف 
المســاهمة في تغطيــة الطلــب الوطنــي عــى مــادة 
الحليب ومشتقاته، على أن يساهم تدريجياً، 
والإنتــاج،  التطويــر  بلــوغ مختلــف مراحــل  مــع 
والحــد  الاســتيراد  عــى  الاعتمــاد  تقليــص  في 
مــن التأثــر بتقلبــات الأســواق الدوليــة، باعتبــار 
الحليب مادة أساسية ترتبط مباشرة بمنظومة 

الوطنــي. الغــذائي  الأمــن 
الرقمنــة  المشــروع عــى أحــدث حلــول  ويعتمــد 
القطيــع  إدارة  في  المتقدمــة  والتكنولوجيــا 
والمســاحات الزراعيــة، بمــا يضمــن رفــع الكفــاءة 
أفضــل  وفــق  الإنتاجيــة  وتحســن  التشــغيلية 
منظومــة  المصنــع  ويُعــد  الدوليــة.  المعايــر 

السيد علي العلي، رئيس مجلس إدارة "بلدنا الجزائر"

 مشروع بلدنا الجزائر صُمّم ليكون 
منظومة متكاملة للأمن الغذائي

"المشروع صُمّم وفق نموذج 
متكامل يخدم نفسه بنفسه، 
من إنتاج الأعلاف إلى تصنيع 

الحليب المجفف."
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خصيصــاً  صُمّمــت  متكاملــة  تكنولوجيــة 
لتلبيــة احتياجــات المشــروع ومتطلبــات الدولــة 
الجزائرية، بما يضمن إنتاج الحليب ومشتقاته 
الســامة  معايــر  أعــى  ووفــق  عاليــة  بجــودة 

والجــودة.
اســراتيجياً  المشــروع توجهــاً  يعكــس هــذا  كمــا 
قائمــاً عــى نقــل التكنولوجيــا، وتطويــر سلاســل 
الكفــاءات  في  والاســتثمار  المحليــة،  الإنتــاج 
والمــوارد البشــرية الوطنيــة، بمــا يســاهم في بنــاء 
منظومة عصرية ومستدامة ذات أثر اقتصادي 
واجتماعــي طويــل المــدى، ويعــزز مكانــة الجزائــر 
كمركــز إقليمــي للصناعــات الغذائيــة والزراعيــة 

الحديثــة.
المشــروع ســيمتد عــى مســاحة 117000 هكتــار، 
إلى  إضافــة  إثنــن،  أبقــار و مصنعــن  4 مــزارع 
1420 محــور، 23000 رأس، لإنتــاج 1،7 مليــار 
لتر سنويا و 198000 طن من الحليب المجفف. 

الجزائــر  “بلدنــا” الاســتثمار في  اختــارت  لمــاذا 
ولمــاذا وقــع الاختيــار عــى ولايــة أدرار تحديــدًا؟ 
تجســد العلاقــات الجزائريــة القطريــة نموذجــاً 
الاســراتيجية،  العربيــة  للشــراكة  متقدمــاً 
القائمــة عــى الثقــة المتبادلــة والرؤيــة المشــركة 
شــهدت  وقــد  المســتدام.  والاســتثمار  للتنميــة 
في  خاصــة  متســارعاً،  تطــوراً  العلاقــات  هــذه 
المجالات الاقتصادية والاستثمارية، من خلال 

مشــاريع نوعيــة تعكــس إرادة البلديــن في بنــاء 
شــراكة اســراتيجية طويلــة المــدى، قائمــة عــى 
نقــل الخــرات، وتعزيــز الأمــن الغــذائي، ودعــم 
التنميــة المشــركة، وذلــك عــر شــركة “بلدنــا”، 
قطــر،  لدولــة  للاســتثمار  التنفيــذي  الــذراع 
يُعــد  الــذي  للاســتثمار،  الوطنــي  والصنــدوق 
بــدوره الــذراع التنفيــذي للاســتثمار في الجزائــر.

تُعــد الجزائــر اليــوم مــن أبــرز الوجهــات الواعــدة 
إمكانــات  مــن  تملكــه  لمــا  الزراعــي،  للاســتثمار 
وتنــوع  الأراضي،  وفــرة  تشــمل  اســراتيجية 
المنــاخ، ووفــرة المــوارد البشــرية، إلى جانــب إرادة 
قويــة لتعزيــز الأمــن الغــذائي وتقليــص التبعيــة 
الاســراتيجي  موقعهــا  يمنــح  كمــا  للاســتيراد. 
لبنــاء  واســعة  آفاقــاً  المتناميــة  المحليــة  وســوقها 
بعــد  ذات  ومســتدامة  إنتــاج حديثــة  منظومــة 

وإفريقــي. إقليمــي 
تــم  مشــركاً  خيــاراً  أدرار  ولايــة  اختيــار  يُعــد 
بالتنســيق مــع الحكومــة الجزائريــة، بالنظــر إلى 
مــا تتمتــع بــه المنطقــة مــن مقومــات اســراتيجية 
الصالحــة  الأراضي  وفــرة  تشــمل  واعــدة، 
للزراعــة، وتوفــر المــوارد المائيــة، إضافــة إلى منــاخ 
الحبــوب،  لاســيما  الكــرى،  للزراعــات  ملائــم 
وكــذا لتطويــر نشــاط تربيــة الأبقــار وفــق المعايــر 

الحديثــة.

المشــاريع  عــن  المشــروع  هــذا  يميّــــز  الــذي  مــا 
والصناعــات  الحليــب  شــعبة  في  التقليديــة 

الغذائيــة؟ 
أمــن  المشــروع هــو كونــه مشــروع  يميــز هــذا  مــا 
غــذائي قومــي و بالتــالي تــم تصميمــه مشــروعاً 

 "نستهدف المساهمة 
في تغطية ما يقارب 50 % 

من احتياجات الجزائر من 
الحليب المجفف."
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يعتمــد عــى نمــوذج صناعــي وزراعــي  متكامــاً 
مترابــط، يبــدأ مــن إنتــاج الأعــاف، مــروراً بتربيــة 
إلى  وصــولاً  الطــازج،  الحليــب  وإنتــاج  الأبقــار 
التصنيــع والتحويــل لإنتــاج مســحوق الحليــب، 
وفــق أحــدث المعايــر والتكنولوجيــات المعتمــدة 

دوليــاً.
الاســراتيجي  بحجمــه  المشــروع  يتميــز  كمــا 
عــى  قائمــة  حديثــة  مقاربــة  عــى  واعتمــاده 
الأمن الحيوي، والرقمنة، ونقل التكنولوجيا، 
يجعلــه  بمــا  الوطنيــة،  الكفــاءات  وتطويــر 
مشــروعاً تنموياً متكاملاً يهدف ليس فقط إلى 
الإنتــاج، بــل إلى بنــاء منظومــة مســتدامة تعــزز 

للإســتيراد. التبعيــة  وتقلّــص  الغــذائي  الأمــن 

إلى أيّ مــدى يمكــن لهــذا المشــروع أن يســاهم 
في تحقيــق الأمــن الغــذائي وتقليــص واردات 

الحليــب المجفــف في الجزائــر؟ 
ينتظــر أن يســاهم هــذا المشــروع بشــكل محــوري 
في تعزيز الأمن الغذائي الوطني، من خلال بناء 
منظومــة متكاملــة لإنتــاج الحليــب ومشــتقاته 
لا  فالمشــروع  الدوليــة.  المعايــر  وفــق  محليــاً 
احتياجــات  مــن  تلبيــة جــزء مهــم  عــى  يقتصــر 
السوق الوطنية من الحليب الطازج ومسحوق 
الحليــب، التــي ســتمثل مــا يقــارب 50 بالمائــة مــن 
يهــدف أيضــاً، عــى  بــل  الاحتياجــات الوطنيــة، 
عــى  الاعتمــاد  تقليــص  إلى  التدريجــي،  المــدى 
 100 إلى  يصــل  بمــا  المجفــف  الحليــب  واردات 
الأســواق  بتقلبــات  التأثــر  مــن  والحــدّ  بالمائــة، 

العالميــة.
الاكتفــاء  تحقيــق  في  المشــروع  سيســاهم  كمــا 
باعتبارهــا مــادة  الحمــراء،  اللحــوم  الــذاتي مــن 
الغذائيــة  الصناعــات  لتطويــر  أساســية  خــام 
والتحويلية مستقبلاً، مما سيمكن من تقليص 
ومشــتقات  الحمــراء  اللحــوم  اســتيراد  فاتــورة 
الحليــب بشــكل كبــر، وتعزيــز القيمــة المضافــة 
المحليــة ضمــن سلســلة إنتــاج وطنيــة متكاملــة.

المشــروع عــى  اعتمــاد  فــإنّ  أخــرى،  ومــن جهــة 
الإنتــاج المحــي للأعــاف وتطويــر سلســلة إنتــاج 
متكاملــة سيســاهم في تحقيــق اســتقرار أكــر في 
للجزائــر  الغذائيــة  الســيادة  وتعزيــز  التمويــن، 

عــى المــدى الطويــل.

الجزائريــة  الســلطات  تقيمــون مرافقــة  كيــف 
منــذ  الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  والوكالــة 

المشــروع؟  انطــاق 
إيجابيــة  مرافقــة  المشــروع، لمســنا  انطــاق  منــذ 
الجزائريــة  الســلطات  طــرف  مــن  وجديــة 
والوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار، تعكــس 
المشــاريع  تشــجيع  في  للدولــة  القويــة  الإرادة 
الاستراتيجية ذات البعد الاقتصادي والغذائي. 
كمــا نتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلى المديــر 
الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  للوكالــة  العــام 
السيد عمر ركاش وكافة إطارات وفرق العمل 

التابعــة لهــا، نظــر المرافقــة المســتمرة والتعــاون 
هــذا  بــه  يحظــى  الــذي  الفعّــال  والدعــم  الكبــر 

مراحلــه. مختلــف  في  الاســراتيجي  المشــروع 
وقــد ســاهم هــذا التعــاون في تســهيل مختلــف 
التنســيق  مــن خــال  المشــروع،  إطــاق  مراحــل 
للاســتثمار،  المناســب  الإطــار  وتوفــر  المســتمر، 
ومرافقــة المشــروع باعتبــاره نموذجــاً اســراتيجياً 
الأمــن  لتعزيــز  الجزائــر  رؤيــة  ضمــن  ينــدرج 

الوطنــي. الإنتــاج  وتطويــر  الغــذائي 
ونعتــر أنّ هــذه الآليــة الإيجابيــة تشــكل عامــاً 
أساســياً في إنجــاح المشــاريع الكــرى وخلــق بيئــة 

اســتثمارية أكــر جاذبيــة واســتدامة.

الاســتثمار  منــاخ  في  تطــوراً  لاحظتــم  هــل 
خــال  الجزائــر  في  الإجــراءات  وتســهيل 

الأخــرة؟  الســنوات 
نعم، هناك تطور ملموس في مناخ الاستثمار 
بالجزائــر خــال الســنوات الأخــرة، ســواء مــن 
والتنظيمــي،  القانــوني  الإطــار  تحســن  حيــث 
وتعزيــز  الإجــراءات  تســهيل  خــال  مــن  أو 
المشــاريع  في  لاســيما  المســتثمرين،  مرافقــة 

الاســراتيجية.
كمــا نلاحــظ وجــود إرادة حقيقيــة لتطويــر بيئــة 
والقائــم  المنتــج  الاســتثمار  وتشــجيع  الأعمــال، 
عــى نقــل التكنولوجيــا وخلــق القيمــة المضافــة، 
وهــو مــا يعكــس توجهــاً إيجابيــاً نحــو بنــاء منــاخ 

اســتثماري أكــر مرونــة وفعاليــة وتنافســية.
بنقــل  بعــدًا مرتبطًــا  أيضًــا  يتضمــن  المشــروع 
إلى  تنظــرون  كيــف  والتكويــن.  التكنولوجيــا 
ومرافقــة  المحليــة  الكفــاءات  تطويــر  مســألة 

الشــعبة؟  تطــور 
وتطويــر  التكنولوجيــا  نقــل  أن  نعتــر 
الأبعــاد  أهــم  أحــد  يمثــان  المحليــة  الكفــاءات 
أي  نجــاح  لأن  للمشــروع،  الاســراتيجية 
فقــط  يرتبــط  لا  ومســتدامة  منظومــة حديثــة 
بالاســتثمار  أساســاً  بــل  المــادي،  بالاســتثمار 
في المــورد البشــري. ومــن هــذا المنطلــق، يهــدف 
وأحــدث  والمعــارف  الخــرات  نقــل  إلى  المشــروع 
الممارســات المعتمــدة دوليــاً في مجــالات التربيــة 
العمــل  مــع  الغذائيــة،  الحيوانيــة والصناعــات 
الجزائريــة،  الكفــاءات  وتأهيــل  تكويــن  عــى 
والمعاهــد  الجامعــات  خريجــي  مــن  خاصــة 
الوطنيــة، بمــا يســمح ببنــاء جيــل مــن الخــراء 
والتقنيين القادرين على مواكبة تطور الشعبة 

عالميــة. بمعايــر  مســتقبلية  مشــاريع  وقيــادة 

كمركــز  الجزائــر  لمســتقبل  رؤيتكــم  هــي  مــا 
مــن  انطلاقًــا  الغذائيــة،  للصناعــات  إقليمــي 

المشــروع؟  هــذا 
تمتلك الجزائر كل المقومات التي تؤهلها لتكون 
الغذائيــة،  للصناعــات  واعــداً  إقليميــاً  مركــزاً 
بفضــل موقعهــا الاســراتيجي، ووفــرة مواردهــا 

"الاستثمار في الجزائر 
اليوم ليس استثمارًا في 

سوق فقط، بل استثمار في 
مستقبل اقتصادي واعد."
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إضافــة  المحليــة،  ســوقها  واتســاع  الطبيعيــة، 
إلى توفر الكفاءات البشــرية والإرادة السياســية 

الداعمــة للاســتثمار والإنتــاج.
الكــرى،  الاســراتيجية  المشــاريع  خــال  ومــن 
والتكامــل  الحديثــة  التكنولوجيــا  عــى  القائمــة 
تبنــي  أن  للجزائــر  يمكــن  والزراعــي،  الصناعــي 
منظومــة غذائيــة متطــورة لا تقتصــر عــى تلبيــة 
الطلــب المحــي فقــط، بــل تمتــد مســتقبلاً نحــو 

والإفريقيــة. الإقليميــة  والأســواق  التصديــر 
ونــرى أن هــذا المشــروع يشــكل خطــوة عمليــة في 
هــذا الاتجــاه، عــر المســاهمة في تطويــر سلاســل 
الإنتاج، ونقل المعرفة، وتعزيز القيمة المضافة 

المحليــة وفــق معايــر دوليــة.

من خلال تجربتكم، ما الرسالة التي تودون 
توجيههــا للمســتثمرين الأجانــب الراغبــن في 

الاستثمار بالجزائر؟
الجزائــر اليــوم تمثــل فرصــة اســتثمارية حقيقيــة 
مــا  بفضــل  الأجانــب،  للمســتثمرين  وواعــدة 
محليــة  وســوق  كبــرة،  إمكانــات  مــن  تمتلكــه 
مهمــة،  وبشــرية  طبيعيــة  ومــوارد  واســعة، 
إضافة إلى التوجه الواضح للدولة نحو تشجيع 

المــدى. والشــراكات طويلــة  المنتــج  الاســتثمار 
توفــر  الجزائــر  أن  نــرى  تجربتنــا،  خــال  ومــن 
آفاقاً واعدة خاصة في القطاعات الاستراتيجية 
لاســيما  الغذائيــة،  والصناعــات  كالفلاحــة 
للمشــاريع التــي تقــوم عــى نقــل التكنولوجيــا، 
الكفــاءات  وتطويــر  المضافــة،  القيمــة  وخلــق 

المحليــة.
ليــس  اليــوم  الجزائــر  في  الاســتثمار  أن  والأهــم 
في  اســتثمار  بــل  فقــط،  ســوق  في  اســتثماراً 
إمكانــات  يحمــل  اقتصــادي وتنمــوي  مســتقبل 

 بلدنا في سطور
تُعدّ مجموعة بلدنا الرائدة في ◀◀

قطاع الألبان بدولة قطر، حيث تمتلك 
قطيعًا يفوق 22 ألف رأس من الأبقار 

وتنتج نحو 400 مليون لتر من الحليب 
سنويًا، ما يمكّنها من تغطية أكثر 

من 90 بالمائة من احتياجات السوق 
القطرية، إلى جانب تصدير منتجاتها 

إلى عدد من الأسواق الخارجية.

وبعد نجاحها في تحقيق الاكتفاء ◀◀
الذاتي في مجال الألبان داخل 

قطر، شرعت المجموعة في تنفيذ 
استراتيجية توسع دولية طموحة من 
خلال إطلاق مشاريع استثمارية كبرى 
في عدد من الدول، من بينها سوريا 

والكويت، والجزائر.

ويعتمد نموذج أعمال »بلدنا« على ◀◀
منظومة متكاملة تجمع بين تربية 
الأبقار باستخدام أحدث التقنيات، 

وإنتاج الأعلاف، وتحويل المنتجات 
الغذائية، وإدارة سلاسل الإمداد 

والتوزيع، بما يضمن إنتاجًا محليًا 
عالي الكفاءة وقدرة تنافسية على 

المستوى الإقليمي.

وبفضل استثماراتها في التكنولوجيا ◀◀
والابتكار ورؤيتها الاستراتيجية بعيدة 
المدى، أصبحت »بلدنا« نموذجا عربيا 

رائدا في مجال الأمن الغذائي، 
وأحد أبرز الفاعلين في تعزيز السيادة 

الغذائية ودعم التنمية الزراعية 
والصناعات الغذائية في المنطقة.
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تواصل الجزائر تعزيز جاذبيتها كوجهة واعدة 
بمشــاريع  مدفوعــة  إفريقيــا،  في  للاســتثمار 
اقتصــاد  نحــو  تحــولً  تعكــس  كــرى  هيكليــة 
التحــول،  هــذا  قلــب  وفي  متنــوع.  إنتاجــي 
ســتيل”               دونــغ  “جينــغ  شــركة  مشــروع  يــرز 
بولايــة  الصينيــة   )JINGDONG STEEL(
المســيلة كنمــوذج اســتثماري لافــت يجمــع بــن 
خلــق  التكنولوجيــا،  نقــل  الثقيلــة،  الصناعــة 
القيمــة المضافــة والإندمــاج في سلاســل القيمــة.

 استثمار مهيكل بوتيرة 
إنجاز متسارعة  

يمثّـــل المشــروع اســتثماراً صناعيًــا مهيــكلً بقيمــة 
لإنتــاج  موجهًــا  دولار،  مليــون  تتجــاوز500  
الفولاذيــة،  الفــولاذ، والأنابيــب  أنــواع  مختلــف 
والأســاك المعدنيــة، والأنابيــب المرنــة، بمــا يعــزز 

قــدرات الجزائــر في صناعــة الحديــد والصلــب.
ورغــم حصــول الشــركة عــى عقــد امتيــاز العقــار 
الاقتصــادي حديثًــا، خــال جــوان 2025 ، عــى 

المنطقــة  داخــل  هكتــاراً    36 تعــادل  مســاحة 
الصناعيــة “ذراع الحاجــة”، إلاّ أنّ وتــرة الإنجــاز 
تبــدو متســارعة، حيــث تجــاوزت المرحلــة الأولى 
إنجــاز  اســتكمال  بعــد   ،%90 المشــروع  مــن 
الهيــاكل المعدنيــة والشــروع في تركيــب خطــوط 
حيــز  المرحلــة  هــذه  دخــول  توقّــع  مــع  الإنتــاج، 

القريبــة. الآجــال  الخدمــة في 
حــوالي  للمشــروع  الإنتاجيــة  الطاقــة  وتبلــغ 
500  ألــف طــن ســنويًا مــن الصفائــح والأنابيــب 
رئيســيتين: مرحلتــن  عــى  موزعــة  الفولاذيــة، 

المرحلــة الأولى: إنتــاج الصفائــح الفولاذيــة ◀◀
بطاقــة 200 ألــف طــن ســنويًا .

المرحلــة الثانيــة: إنتــاج الأنابيــب الفولاذيــة ◀◀
بطاقــة 300 ألــف طــن ســنويًا .

ويعتمــد المشــروع عــى نمــوذج مــزدوج التوجــه، 
حيــث ســيتم توجيــه 50 % مــن الإنتــاج للســوق 
المحلي و50 % للتصدير، ما يعزز موقع الجزائر 
تلبيــة  عــى  قــادرة  إقليميــة  صناعيــة  كقاعــدة 
احتياجاتهــا وخدمــة أســواق إفريقيــا والأســواق 

والصناعــات  البنــاء  مــواد  قطــاع  في  الدوليــة 
المعدنيــة.

أثر اقتصادي مباشر ومساهمة 
في تعزيز النسيج الصناعي 

المحلي
لا يقتصــر المشــروع عــى البعــد الصناعــي فقــط، 
بــل يمتــد ليشكّـــل رافعــة للتنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة المحليــة، إذ يُتوقــع أن يوفــر أكــر 
و2.000  مباشــر  عمــل  منصــب   1.110 مــن 

مباشــر.  غــر  عمــل  منصــب 
تُقــدّر  محــي  إدمــاج  نســبة  عــى  يعتمــد  كمــا 
مــا  محليًــا،  المنتجــة  الخــام  المــواد  مــن  بـــ 80 % 
الوطنــي  الصناعــي  النســيج  تعزيــز  في  يســاهم 

الــواردا عــى  الاعتمــاد  وتقليــل 

 نقل التكنولوجيا وبناء 
كفاءات محلية

ضمن رؤيته طويلة المدى، يراهن المشــروع على 
إنشاء مركز للتكوين في مهن الحديد والصلب، 
بهــدف نقــل الخــرات والتكنولوجيــا الحديثــة، 

نجاح صناعي واعد في الجزائر

مشروع "جينغ دونغ ستيل" 
يعزز موقع البلاد كقطب 
إقليمي للحديد والصلب
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حفــزت  التــي  الأساســية  العوامــل  هــي  مــا 
الجزائــر؟  في  للاســتثمار  اختياركــم 

تتمتــع الجزائــر بمقومــات هامــة، أبرزهــا موقعهــا 
الجغــرافي الاســراتيجي وحجــم ســوقها الكبــر، 
إضافــة إلى توفــر المــوارد البشــرية والطاقــة والبنيــة 
التحتيــة الصناعيــة. كمــا نــرى أنّ الجزائــر قــادرة 
عــى أن تصبــح منصــة صناعيــة حقيقيــة موجهــة 
مــا  وهــو  الإقليميــة،  والأســواق  إفريقيــا  نحــو 
يتمــاشى تمامًــا مــع اســراتيجية التوســع الــدولي 

لمجمّعنــا. 

الأخــرة  الإصلاحــات  ســاهمت  مــدى  أيّ  إلى 
المتعلقــة بالإطــار القانــوني للاســتثمار والعقــار 
الصناعــي ومرافقــة الوكالــة الجزائريــة لترقيــة 
الاستثمار، في تسهيل تجسيد مشروعكم في 

الجزائــر؟
لقــد كان للإصلاحــات الأخــرة أثــر جــدّ إيجابــي، 
الأعمــال.  منــاخ  بتحســن  يتعلــق  فيمــا  خاصــة 
المؤطــر للاســتثمار الأجنبــي،  الجديــد  فالتشــريع 
 ، 100 الذي يسمح حاليًا بملكية أجنبية بنسبة
ساهم بشكل كبير في تسهيل قدومنا واستثمارنا 
في الجزائر، لا سيما من حيث الإجراءات الإدارية 
والحصــول عــى العقــار الصناعــي. كمــا اســتفدنا 
مــن مرافقــة جديــة مــن طــرف الوكالــة الجزائريــة 
لترقيــة الاســتثمار وكــذا الهيئــات المعنيــة الأخــرى، 

وهــو مــا عــزز ثقتنــا في إطــاق هــذا المشــروع.

ديناميكيــة  في  مشــروعكم  يســاهم  كيــف 
القيمــة،  سلســلة  )المناولــة،  المحــي  الإدمــاج 

المحــي(؟ المحتــوى 
نعمــل عــى تطويــر شــبكة مــن المورّديــن والمناولــن 
المحليين، مع رفع نسبة الإدماج المحلي تدريجيًا 
يقتصــر هدفنــا  الإنتــاج. لا  عــر مختلــف مراحــل 
عــى التصنيــع والإنتــاج فقــط، بــل يشــمل أيضًــا 
نقل الخبرات والتكنولوجيا وخلق قيمة مضافة 

حقيقيــة للاقتصــاد الجزائــري. 

منــذ  واجهتكــم  التــي  التحديــات  أبــرز  هــي  مــا 
إطــاق المشــروع وكيــف تمكنتــم مــن تجاوزهــا؟

عــدة  واجهنــا  كبــر،  صناعــي  مشــروع  أي  مثــل 
تحديــات، أبرزهــا نقــص اليــد العاملــة المؤهلــة في 
مجال الحديد والصلب. غير أنه مع مرور الوقت 
ســيتم تكويــن عمــال جزائريــن لتطويــر الكفــاءات 

اللازمــة في هــذا القطــاع. 
كما واجهنا بعض التحديات المرتبطة بالإجراءات 

الإدارية، إضافة إلى جوانب تقنية وتنظيمية. 
المحليــة  الســلطات  ومــع ذلــك، وبفضــل تعــاون 
والدعــم الــذي قدمتــه الوكالــة الجزائريــة لترقيــة 
الصعوبــات  تجــاوز هــذه  تمكّنــا مــن  الاســتثمار، 

المســطّرة. للأهــداف  وفقًــا  المشــروع  ومواصلــة 

ما هي آفاق تطوير نشاطكم في الجزائر؟ 
في  نشــاطنا  لتطويــر  المــدى  طويلــة  رؤيــة  لدينــا 
الصناعيــة،  أنشــطتنا  توســيع  تشــمل  الجزائــر، 
وزيــادة قدراتنــا الإنتاجيــة، والتوجــه نحــو أســواق 
إلى  نطمــح  كمــا  إفريقيــا.  في  خاصــة  التصديــر، 
الإقليميــة  القيمــة  اندماجنــا في سلاســل  تعزيــز 

جديــدة.  صناعيــة  شــراكات  وتطويــر 

كيف تصفون تجربتكم منذ إطلاق المشروع في 
الجزائر؟

فقــد  ومشــجعة.  إيجابيــة  الجزائــر  في  تجربتنــا 
لمسنا إرادة حقيقية لتطوير الصناعة واستقطاب 
الاستثمارات الأجنبية، إلى جانب وجود كفاءات 
نحــن  جيــدة.  تعــاون  وأجــواء  واعــدة  محليــة 
متفائلون بمستقبل المشروع وبإمكانات السوق 

الجزائريــة عــى المــدى الطويــل. 

السيد لي موزي، مسير شركة "جينغ دونغ ستيل" في الجزائر
"تجربتنا في الجزائر إيجابية ومشجعة، 

وتفتح لنا آفاقًا لتطوير مشروعنا الصناعي"

وتكويــن يــد عاملــة محليــة مؤهلــة وفــق المعايــر 
الدولية، بما يضمن استدامة المشروع وتطوير 

الكفاءات الوطنية في الصناعات الثقيلة.
ســتيل”  دونــغ  “جينــغ  يمثــل مشــروع  وبهــذا، 
إضافــة نوعيــة للنســيج الصناعــي في الجزائــر، 
الصناعــي  للاســتثمار  نموذجًــا  يجسّــد  حيــث 
المســتدام ويعكــس قــدرة البــاد عــى اســتقطاب 
قطاعــات  في  كــرى  أجنبيــة  اســتثمارات 
اســراتيجية، مدعومــة بإصلاحــات اقتصاديــة 
ورؤيــة متجهــة نحــو تنويــع القاعــدة الإنتاجيــة.

ومــع تقــدّم الأشــغال بوتــرة ســريعة، يترســخ 
المشــروع كنمــوذج لقصــة نجــاح صناعــي جديــد 
في الجزائــر، يجمــع بــن الاســتثمار، والإنتــاج، 
والتصدير، وبناء القدرات المحلية في آن واحد.

يُعدّ من بين المجمعات الصناعية 
المرجعية في الصين، حيث يمتلك 
خبرة واسعة في مجالات التصنيع 

والصناعات الحديثة، لاسيما في 
قطاعات الحديد والأنابيب والصفائح 

والمنتجات المعدنية، إضافة إلى 
الصناعات الكيميائية وبناء السفن.

وتنشط المجموعة في عدة أسواق 
دولية، معتمدةً في استراتيجيتها 

العالمية على الابتكار والجودة، 
بما يعزز قدرتها التنافسية ويُرسّخ 

مكانتها في السوق العالمية.
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تُمثّــل تجربــة مجموعــة "فاديركــو" في صناعــة 
للدراســة  قابــا  نموذجــا  النظافــة  منتجــات 
والاســتخلاص في ســياق السياســات العموميــة 
الداعمــة للاســتثمار الصناعــي الوطنــي. فخــال 
مــن  المؤسســة  هــذه  انتقلــت  عقــود،  أربعــة 
نشــاط عائــي محــدود إلى فاعــل صناعــي يحتــل 
أكــر مــن 30 % مــن الســوق الوطنيــة، ويُشــغّل 
أربعــة  عــر  وينشــط  عامــل،   3000 مــن  أكــر 
علامــة   14 بـــ  إنتاجيــة  مجــالات  ســتة  في  فــروع 
تجارية. مســار يكشــف أن خيار التصنيع المحلي 
وتعميق الإدماج، حين يقترن ببيئة استثمارية 
داعمــة، قــادر عــى إنتــاج قيمــة مضافــة حقيقيــة 

ومســتدامة.

التصنيع المحلي خياراً 
استراتيجياً لا ظرفياً

"فاديركــو"  تبنّــت   ،1986 عــام  تأسيســها  منــذ 
خيــاراً صناعيــا واضحــا يقــوم عــى الإنتــاج المحــي 
عــن  بديــا  الصناعــي  الإدمــاج  نســب  وتعميــق 
في  تكلفــة  بــا  يكــن  لــم  خيــار  وهــو  الاســتيراد. 
مراحله الأولى، إذ استلزم استثمارا متواصلا في 
الأداة الإنتاجيــة وفي المــوارد البشــرية، وإدماجــا 
تدريجيــا لمختلــف حلقــات سلســلة القيمــة. غــر 
أن هــذا الخيــار هــو بالضبــط مــا منــح المجموعــة 
استقلالية هيكلية في مواجهة تقلبات الأسواق 

المتعاقبــة. الدوليــة والأزمــات 
وقد تجسّد هذا التوجه عمليا في إنشاء أقطاب 
صناعية بوتيرة منتظمة، بمعدل وحدة إنتاجية 

جديــدة تقريبــا كل ســنتين، وفي الاســتثمار في 
شراكات تكنولوجية طويلة الأمد، لا سيما مع 
الشركة العالمية "فالميت"، بهدف رفع مستوى 
الســليلوزي  كاللــبّ  حيويــة  مــواد  في  الإدمــاج 
المجموعــة  وجّهــت  كمــا  بروبيلــن.  والبــولي 
استثماراتها نحو تثمين المواد المحلية كالحلفاء 
في  الــورق،  عجينــة  لإنتــاج  النخيــل  ومخلّفــات 
منهجية تجمع بين الاندماج الصناعي والالتزام 
البيئــي. والنتيجــة اليــوم قــدرة تنافســية موثّقــة، 
التكاليــف، وجــودة مطابقــة  عــى ضبــط  تقــوم 
للمعايير الدولية، وانفتاح فعلي على الأســواق 

الخارجيــة الإفريقيــة والمتوســطية والأوروبيــة.

عوامل البيئة الاستثمارية، 
قراءة من داخل التجربة

قيمتهــا  "فاديركــو"  تجربــة  عــى  يُضفــي  مــا 
عمــر  العــام  المديــر  رئيســها  أن  هــو  التحليليــة 
حابــس لا يُرجــع نجــاح مجموعتــه إلى عوامــل 

ثلاثــة  إلى  صراحــة  يُشــر  بــل  وحســب،  ذاتيــة 
بيئيــة ســاهمت في تمكــن هــذا المســار:  عناصــر 
تكلفــة طاقويــة تنافســية وفّــرت هامــش ربحيــة 
شــابة  بشــرية  ومــوارد  الوطنيــة،  للصناعــة 
مــع  أكاديميــة  بشــراكات  مدعومــة  ومؤهلــة 
والتكنولوجيــا  العلــوم  كجامعــة  مؤسســات 
الصناعيــة  التنميــة  ومعهــد  بومديــن  هــواري 
والمدرسة العليا للأعمال، وإصلاحات مستمرة 
في مجــال العقــار الصناعــي وترقيــة الاســتثمار، 
لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  دور  بينهــا  مــن 

المســتثمرين. مرافقــة  في  الاســتثمار 
هــذه الإشــارة ذات دلالــة واضحــة، فالمؤسســة 
إلى  تحتــاج  بــل  فــراغ،  في  تنمــو  لا  الناجحــة 
تكاليــف  تُخفّــض  مؤسســاتية  دعــم  منظومــة 
الصمــود  عــى  قدرتهــا  وتُعــزز  الدخــول 
السياســات  تســعى  مــا  وهــو  والتوســع. 
أكــر  بصــورة  توفــره  إلى  الراهنــة  العموميــة 

واســتدامة. اتســاقاً 

من مؤسسة عائلية صغيرة إلى رائد وطني في صناعة مواد النظافة

"فاديركو": مسار صناعي يعكس ديناميكية 
ترقية الاستثمار في الجزائر

فــي مســار يعكــس تحــوّل الصناعــة الجزائريــة نحــو مزيــد مــن الاندمــاج والســيادة 
ــتطاعت،  ــة اس ــة وطني ــح لمؤسس ــوذج ناج ــو” كنم ــة “فاديرك ــرز تجرب ــة، تب الإنتاجي
خــال أربعــة عقــود، الانتقــال مــن نشــاط عائلــي محــدود إلــى فاعــل صناعــي رائــد 
فــي ســوق منتجــات النظافــة. وبفضــل اســتراتيجية قائمــة علــى التصنيــع المحلــي، 
ــن  ــرية، تمكّ ــوارد البش ــكار والم ــي الابت ــتمر ف ــتثمار المس ــاج، والاس ــق الإدم وتعمي
ــي  ــة، ف ــواق الخارجي ــى الأس ــاح عل ــاً والانفت ــه وطني ــرض مكانت ــن ف ــع م المجم

ــة. ــى المنافس ــه عل ــر” وقدرت ــي الجزائ ــع ف ــات “صن ــي لإمكان ــيد فعل تجس
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رأس المال البشري ركيزة 
الاستدامة

دون  "فاديركــو"  نمــوذج  فهــم  يُمكــن  لا 
مــع  التعامــل  في  اســراتيجيتها  عنــد  الوقــوف 
أكــر  في  فبحضورهــا  البشــرية.  الكفــاءات 
مــن 40 ولايــة وبكتلــة عماليــة تتجــاوز 3000 
البشــرية  مواردهــا  المجموعــة  تعتــر  عامــل، 
تكلفــة  مجــرد  لا  اســراتيجيا  إنتاجيــا  عامــا 
تشــغيلية. ويتجــى ذلــك في اســتثمارها المكثــف 
أكــر مــن 80 %  يســتفيد  التكويــن، حيــث  في 
تدريبيــة  برامــج  مــن  ســنويا  موظفيهــا  مــن 
متخصصة، وكذلك في تبنّيها الابتكار المفتوح 
مــع  وشــراكاتها   "WellTech" برنامــج  عــر 

الناشــئة. والمؤسســات  الجامعــات 
قابــل  نجــاح  نمــوذ  يُقــدّم  النهــج  وهــذا 
للتعميــم، ويؤكّــد أنّ بنــاء الكفــاءة الداخليــة 
بــل  المؤسســة،  عــى  إضافيــة  كُلفــة  ليــس 
النمــو  لاســتدامة  الحقيقيــة  الضمانــة  هــو 
التحــولات  مواكبــة  عــى  المؤسســة  وقــدرة 

. جيــة لتكنولو ا

آفاق 2027 : الرهان على 
السيادة في المواد الأولية

تُجسّــد المرحلــة القادمــة مــن مســار "فاديركــو" 
التــي حكمــت  امتــدادا منطقيــا لمقاربــة الإدمــاج 
البدايــة. فمشــروع  الاســراتيجية منــذ  قراراتهــا 
مســتغانم،  بولايــة  الجديــد  الصناعــي  المركــب 
 ،2027 عــام  الإنتــاج  حيــز  دخولــه  المرتقــب 
يســتهدف مضاعفــة الطاقــة الإنتاجيــة لعجينــة 
مــن  أكــر  إلى  الإدمــاج  نســبة  ورفــع  الســليلوز 
نحــو  الإنتــاج  مــن  جــزء  توجيــه  مــع   ،% 80
التصديــر. وهــو مــا يعنــي عمليــا تحويــل الجزائــر 
في  أوليــة  مــواد  لإنتــاج  إقليميــة  منصــة  إلى 
الاقتصــار عــى  بــدل  النظافــة،  قطــاع منتجــات 

المحــي. الاســتهلاك 
وبالتــوازي مــع ذلــك، تجــدد المجموعــة هويتهــا 
البصريــة في ذكراهــا الأربعــن، لتنتقــل مــن رمــز 
زهرة اللوتس إلى زهرة القطن، في إشارة رمزية 
إلى  الداخــي  التوجــه  مــن  النمــوذج  تحــول  إلى 
الانفتــاح عــى الأســواق الخارجيــة، مــع الحفــاظ 

عــى ارتباطــه بالمــادة الأوليــة المحليــة.

نموذج صناعي يعكس فعالية 
إصلاحات مناخ الاستثمار

تعكس تجربة "فاديركو" مسارا صناعيا يتقاطع 
بشكل مباشر مع التوجهات الجديدة للدولة في 
مجال ترقية الاستثمار وتعزيز الإنتاج الوطني. 
فبفضل بيئة أكثر تنظيما، وإصلاحات مستمرة 
تستهدف تحسين مناخ الأعمال، وتوفير العقار 
أصبحــت  الإجــراءات،  وتبســيط  الاقتصــادي، 
المؤسســات الوطنيــة أكــر قــدرة عــى الاســتثمار، 
والتوســع، والاندمــاج في سلاســل القيمــة. وفي 
دالّ  كمؤشــر  التجربــة  هــذه  تــرز  الإطــار،  هــذا 
على التحول الذي يشهده الاقتصاد الجزائري، 
تلبيــة  عــى  يقتصــر  الاســتثمار  يعــد  لــم  حيــث 
بنــاء  نحــو  موجهــاً  بــات  بــل  المحــي،  الطلــب 
قــدرات إنتاجيــة تنافســية وقابلــة للتصديــر. وهــو 
الجاريــة،  الإصلاحــات  ديناميكيــة  أن  يؤكــد  مــا 
مدعومــة بمرافقــة المؤسســات المختصــة، قــادرة 
على إرساء نموذج صناعي أكثر استدامة، قائم 
عــى القيمــة المضافــة، والابتــكار، والانفتــاح عــى 

الأســواق الخارجيــة.
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مجمع عملاق بمستغانم  

استثمار بـ 30 مليار دينار لتعميق الإدماج 
والتوجه نحو التصدير

الجديــد  الصناعــي  المجمــع  مشــروع  دخــل 
لمجموعــة »فاديركــو« بولايــة مســتغانم مرحلــة 
التجســيد الفعــي، بعــد وضــع حجــر الأســاس 
بالمنطقــة  جديــدة  صناعيــة  وحــدات  لثــاث 
الزيــارة  خــال  وذلــك  البرجيــة،  الصناعيــة 
للوكالــة  العــام  المديــر  بهــا  قــام  التــي  الميدانيــة 
عمــر  الســيد  الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة 
ركاش، إلى الولايــة يــوم 23 مــاي 2026، رفقــة 
والي مســتغانم الســيد أحمــد بــودوح وبحضــور 
عــدد مــن المســؤولين والإطــارات المحليــة. ويُعــد 
هــذا المشــروع مــن أكــر الاســتثمارات الصناعيــة 
الخاصــة في قطــاع منتجــات النظافــة والتحويــل 
الصناعــي، بغــاف مــالي يناهــز 30 مليــار دينــار.

ويمتد هذا المركب الصناعي على مساحة تفوق 
230 ألــف مــر مربــع، وســيضم ثــاث وحــدات 
إنتاجيــة متكاملــة هــي: »فاديركــو«، و»وراق«، 
و»مابيتيك«، مجهزة بخمسة عشر خط إنتاج 
مــن أحــدث التكنولوجيــات الصناعيــة. ويهــدف 
متكاملــة  إنتاجيــة  منظومــة  بنــاء  إلى  المشــروع 
تســمح بالتحكــم في مختلــف مراحــل سلســلة 
القيمــة، انطلاقــاً مــن المــواد الأوليــة وصــولاً إلى 

المنتجــات النهائيــة.
اقتصاديــا  أثــرا  المشــروع  يُحــدث  أن  ويُنتظــر 
واجتماعيــا مهمــا، مــن خــال توفــر مــا يقــارب 
منصــب  مباشــر و3600  شــغل  منصــب   1200
يعــزز  بمــا   ،2028 ســنة  بحلــول  مباشــر  غــر 
في خلــق  ويُســهم  المحــي  الاقتصــادي  النشــاط 
فرص عمل جديدة لفائدة الشــباب والكفاءات 

الوطنيــة.
وحــدة  ســتوفر  الإنتاجــي،  الصعيــد  وعــى 
»فاديركو« الجديدة طاقة إنتاجية سنوية تقدر 
بـ 47.800 طن، باستثمار يفوق 7,8 مليار دينار، 
في حــن ســتتولى وحــدة »وراق« إنتــاج 70 ألــف 
مــادة  وهــي  الــورق،  عجينــة  مــن  ســنويا  طــن 
أساسية في صناعة منتجات النظافة. ويعكس 
هذا التوجه إرادة المجموعة في تقليص الاعتماد 

المســتوردة وتطويــر قاعــدة صناعيــة  المــواد  عــى 
محليــة أكــر تكامــاً.

كمــا تراهــن »فاديركــو« عــى رفــع نســبة الإدمــاج 
المنتجــات  بالمائــة في مختلــف  إلى 80  الصناعــي 
المصنعــة داخــل المركــب الجديــد، مقارنــة بنحــو 
مــا  المكونــات، وهــو  بعــض  بالمائــة حاليــا في   60
إلى  الراميــة  الوطنيــة  التوجهــات  مــع  ينســجم 
تعزيــز الإنتــاج المحــي وخلــق قيمــة مضافــة أكــر 

الوطنــي. الاقتصــاد  داخــل 
الســوق  عــى  المشــروع  طموحــات  تقتصــر  ولا 
الجزائرية فقط، إذ تسعى المجموعة إلى تعزيز 
حضورها الدولي من خلال تحقيق رقم أعمال 
في مجــال التصديــر يصــل إلى 100 مليــون دولار 
خــال الســنوات الثــاث الأولى التــي تــي دخــول 

المركــب حيــز النشــاط. وهــو هــدف يعكــس توجــه 
المؤسسة نحو التحول من فاعل وطني رائد إلى 
متعامــل صناعــي إقليمــي قــادر عــى المنافســة في 

الأســواق الإفريقيــة والمتوســطية.
كونــه  خاصــة  أهميــة  المشــروع  هــذا  ويكتــي 
يجسد انتقال مجموعة »فاديركو« إلى مرحلة 
مســتفيدة  الصناعــي،  التوســع  مــن  جديــدة 
مــن الإصلاحــات التــي شــهدها منــاخ الاســتثمار 
الدولــة لفائــدة  التــي وضعتهــا  المرافقــة  وآليــات 
المؤسســات  قــدرة  يعكــس  كمــا  المســتثمرين. 
أثــر  ذات  كــرى  مشــاريع  إطــاق  عــى  الوطنيــة 
عــى  قائمــة  معتــر،  واجتماعــي  اقتصــادي 
المضافــة  القيمــة  وخلــق  الصناعــي  الإدمــاج 

التصديــر. نحــو  والتوجــه 
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المقدمة
في ظل التحولات المتسارعة التي يعرفها سوق الطاقة العالمي، لم تعد 
الطاقــات المتجــددة خيــارا بيئيــا فحســب، بــل أصبحــت رهانــا اســراتيجيا 
لإعادة تشكيل التوازنات الاقتصادية والجيوسياسية. وفي هذا السياق، 
تــرز الجزائــر كفاعــل محتمــل في معادلــة الطاقــة الخضــراء، بالنظــر إلى 
مــا تتوفــر عليــه مــن مــوارد طبيعيــة معتــرة، خاصــة في مجــال الطاقــة 
الشمســية والرياحيــة، إضافــة إلى بنيــة تحتيــة طاقويــة متطــورة وخــرة 

طويلــة في تصديــر الطاقــة.

مــن  جملــة  خــال  مــن  التوجــه  هــذا  تعــزز  الأخــرة،  الســنوات  خــال 
في  الاســتثمار  دعــم  إلى  الراميــة  العموميــة  والسياســات  الإصلاحــات 
بعــد  ذات  هيكليــة  مشــاريع  بــروز  مــع  بالتــوازي  المتجــددة،  الطاقــات 
إقليمي، على غرار مشروعي MEDLINK وممر SoutH2. كما يشهد 
الإطــار التحفيــزي تطــورا ملحوظــا، خاصــة مــع الإجــراءات التــي جــاء بهــا 
القطــاع  الماليــة لســنة 2026، والتــي تســتهدف تحســن جاذبيــة  قانــون 

للمســتثمرين.

فرصــا  الجزائــر  في  الخضــراء  الطاقــة  قطــاع  يطــرح  الســياق،  هــذا  في 
اســتثمارية متعــددة، تمتــد مــن الصناعــة إلى الخدمــات والهيدروجــن 
بنــاء سلاســل قيمــة محليــة وتعزيــز  الأخضــر، ضمــن مســار يهــدف إلى 

والدوليــة. الإقليميــة  الأســواق  في  البــاد  تموقــع 

لماذا تختار الجزائر

الطاقــة  مزيــج  تنويــع  كبــر:  طاقــوي  تحــول  في  بحــزم  الجزائــر  تنخــرط 
تهيمــن عليــه المحروقــات، إزالــة الكربــون مــن اقتصادهــا، وبنــاء سلاســل 

قيمــة محليــة لتكــون متكاملــة إقليميــا.
البــاد لأن  تهــدف  الطبيعــي لأوروبــا،  للغــاز  بينمــا تظــل مــوردا موثوقــا 
 )Green H2( تصبح مصدرا للكهرباء الخضراء والهيدروجين الأخضر
المــوارد الشمســية  بحلــول عــام 2030–2040، مســتندة عــى أحــد أكــر 

عــى وجــه الأرض.

الرقم المحوريالميزة التنافسية 

ما يقرب من 169.000 تيراواط ساعي/الطاقة الشمسية 
سنة مقارنة بإنتاج طاقة كهربائية 
وطنية يبلغ 95 تيراواط ساعة/سنة 

.)2024(
3.900 ساعة سنويا من إشعاع الشمس 

في الصحراء الجزائرية.

 7.000 جيغاواط )GWEC(الطاقة الرياحية

 تكلفة إنتاج 
Green H2

2.5 - 3 دولار أمريكي/كلغ بالقرب من 
)GIZ، 2021( شبكات الغاز الطبيعي

البنية التحتية الحالية 
لنقل الطاقة 

أكثر من 12.000 كيلومتر من خطوط 
أنابيب الغاز الطبيعي بما في ذلك 

البنية التحتية للتصدير بسعة 43 مليار 
متر مكعب/سنة نحو أوروبا.

أكثر من 35.560 كم من شبكة نقل 
الكهرباء التي سيتم تعزيزها بواسطة 

مشروع خطوط نقل الكهرباء عالية 
التوتر )ربط شمال–جنوب( 880  كلم.

الجدول 1: مقومات الجزائر الداعمة لانتقالها الطاقوي

الجزائر والتحول الطاقوي

 نحو تموقع إقليمي في الطاقة الخضراء

بوخالفة يايسي
مجمع الطاقة الخضراء الجزائر

)Green Energy Cluster Algeria(
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الأفاق  الطاقة
 المطلوب

تركيبها

السعة  طبيعة
الطاقة

المشروع

2035 15 جيغاوات 
شمسي + 

رياح

 15
جيغاوات

الكهرباء 
الخضراء 
)السوق 

المحلي(

PNDER 

2030-2027 10 جيغاوات 
شمسي + 

رياح

 2
جيغاوات

الكهرباء 
الخضراء 

)كابل بحري(

MEDLINK

2040 - 2030 40 جيغاوات 
شمسي + 

رياح

4 مليون 
طن 

سنويا 
H2 من

الهيدروجين 
الأخضر 

)خط أنابيب 
محولة(

SOUTH2 
CORRIDOR

2028-2027  80
ميجاوات 
 PV + 50
ميغاوات 

رياح

 50.000
/H2 طن

سنة

الهيدروجين 
الأخضر 

)السوق 
المحلي(

ALTEH2A 

الجدول 2: المشاريع الهيكلية الرئيسية في الطاقة المتجددة 
والهيدروجين الأخضر

نظرة عامة على سوق الطاقات المتجددة
تهيمــن الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة عــى ســوق الطاقــات المتجــددة 
في الجزائــر، مــع مشــاركة حكوميــة في تمويــل المشــاريع. في نهايــة عــام 
2022، بلغــت الســعة المركبــة الإجماليــة 472 ميغــاواط ، أي أقــل مــن 

2 ٪ مــن مزيــج الكهربــاء الوطنــي. 
 3.200 بقــدرة  برنامــج  بإطــاق   2023 عــام  في  الكبــر  التحــول  جــاء 
منهــا   9 وســتدخل  حاليــا،  التنفيــذ  قيــد  طاقــة  محطــة   21 ميغــاواط: 

.2026 في  النقــل  بشــبكة 

الإطار التنظيمي والتحفيزي

يوفر قانون المالية لعام 2026 مزايا حاسمة للمستثمرين:

الخاضــع ◀◀ الربــح  مــن  إلى 5 ٪  يصــل  : خصــم ضريبــي  المــادة 103 
للضريبة لأي استثمار في الطاقة المتجددة أو الهيدروجين الأخضر 
أو الغابــات أو إعــادة التشــجير: تحويــل الطاقــة مــن عبــئ إلى رافعــة 

تنافســية.

التحليــل ◀◀ أجهــزة  عــى  الكامــل  الجمــركي  الإعفــاء   :  132 المــادة 
تســهيل  الأخضــر:  الهيدروجــن  لإنتــاج  المخصصــة  الكهربــائي 

الأخضــر. الهيدروجــن  مشــاريع 

المــادة 133 : تخفيــض الرســوم الجمركيــة إلى 5 ٪ عــى مدخــات ◀◀
الألــواح الشمســية.

إكمال الإطار التنظيمي الحالي الذي يمثله :

إزالــة قاعــدة 51/49 في القطاعــات غــر الاســراتيجية: حتــى 100 ٪ ■■
ملكيــة أجنبيــة في مشــاريع الطاقــات المتجــددة.

ضمانات ضد التأميم، تحكيم دولي، تحويل حر للأرباح )القانون ■■
18-22(: تسهيل قانون الاستثمار للمستثمرين الدوليين.

حــد أدنى ب 35 ٪ للمحتــوى المحــي في المناقصــات: حافــز للشــراكة ■■
مــع الفاعلــن الجزائريــن.

قطاعات الاستثمار ذات الإمكانات الكبرى

الصناعة: سلسلة قيمة الطاقة الشمسية 
الكهروضوئية

التثبيــت،  )هيــاكل  القطاعــات  مــن  بعضــا  المحليــة  الصناعــة  تغطــي 
الكابــات، تجميــع الألــواح الشمســية( لكنهــا تحتــوي عــى ثغــرات تمثــل 

للمســتثمرين. مباشــرة  فرصــا 

 )EPC( الخدمات: الهندسة والإمداد والبناء
والتشغيل والصيانة )O&M( والهندسة

يهيمن نموذج EPC على المشتريات العمومية. الخطوة التالية، الانتقال 
إلى عقود IPP   وCPPA  ، ستفتح التمويل الخاص طويل الأجل )تمويل 
المشــاريع، إصدار الســندات(. حيث تمثل احتياجات التشــغيل والصيانة 
)O&M(، والإشــراف مــن نــوع SCADA ، والرقمنــة ســوقا متكــررة تبلــغ 

عدة مئات من الملايين من الدولارات سنويا اعتبارا من عام 2027.

الهيدروجين الأخضر: أفضلية الريادة
التجريبــي  أرزيــو  مشــروع  ســيكون  الانطــاق.  طــور  في   القطــاع 
)50 ميغاواط، بتمويل مشترك من الاتحاد الأوروبي وألمانيا( أول عرض 
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الرســوم الجمركيــة،  الكهربائيــة معفــاة مــن  التحليــل  صناعــي لأجهــزة 
وتمنح تكلفة الإنتاج في الجزائر المقدرة بين 2،5 إلى 3 دولارات أمريكية 
لــكل كلــغ ميــزة تنافســية هيكليــة. تحقيــق هــدف 4 مليــون طــن ســنويا 
المتجــددة  الطاقــة  يتطلــب  حــوالي 40 جيجــاوات مــن   )SoutH2 ممــر(

المخصصــة.

الفرصة العرض المحلي الجزء

700 ميغاواط 
السعة المركبة 

ذات تنافسية 
منخفضة: شراكة 

لتقليل التكاليف 
واتفاقيات التجارة 

الحرة.

%2.5 الألواح الشمسية 
الكهروضوئية

سلسلة توريد 
غائبة كليا: استثمار 

جديد أو مشروع 
مشترك مع 

متعاملين محليين.

 %0 مدخلات الطاقة 
الشمسية )الخلايا،  

EVA، الألمنيوم(

مصنع بقدرة 5 
جيغاوات ينطلق 

يوليو 2026: 
شراكة تكامل 

ممكنة.

0٪ )قيد التنفيذ(  الزجاج الشمسي
منخفض الحديد

مهل تسليم 
من الخارج مضرة 

بالمشاريع: تصنيع 
 محلي عاجل 

)تم الإعلان عن 
/GEAT  مشاريع 

.)SONELGAZ

 المحولات التوتر %0
العالي

 الجدول 3: فرص في قطاعات سلسلة القيمة 
للطاقة الشمسية الكهروضوئية

دليل عملي للاستثمار
الوحيــدة  الدخــول  نقطــة  الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  تعــد 

النموذجــي: المســار  تشــمل  الأجانــب.  المســتثمرين  لجميــع 
الخطــوة 1 : تقديــم ملــف النيــة إلى الوكالــة )عــر الشــباك الوحيــد( ◀◀

مــع عــرض للمشــروع وملــف المســتثمر.
الخطــوة 2 : بالنســبة لمناقصــات SONELGAZ )محطــات الطاقــة ◀◀

الكبيرة(: تشكيل GME  مع شركة مسجلة في الجزائر للاستفادة 
مــن هامــش التفضيــل الوطنــي.

الخطوة 3 : النماذج التعاقدية المتاحة: مشروع مشترك من نوع ◀◀
نقــل  أقــوى   JV النمــوذج يقــدم  الباطــن.  مــن  التعاقــد  أو   ،GME

تقنــي بينمــا GME هــو الأســرع في الإعــداد.

عقــد ◀◀ يضمــن  الكــرى،  المشــاريع  لهيكلــة  بالنســبة   :  4 الخطــوة 
اســتثماري رســمي مــع الدولــة يضمــن المزايــا الجبائيــة والجمركيــة 

المشــروع. مــدة  طــوال 

الخاتمة

في ضوء ما تتوفر عليه الجزائر من موارد متجددة معتبرة، خاصة في 
مجــالي الطاقــة الشمســية والرياحيــة، إلى جانــب بنيــة تحتيــة طاقويــة 
تتشــكل  الطاقــة،  وتصديــر  نقــل  مجــال  في  راســخة  وخــرة  متطــورة 
تدريجيــاً معالــم تموقــع جديــد للبــاد ضمــن خريطــة الطاقــة الإقليميــة. 
ويعــزز هــذا التوجــه إطــاق مشــاريع هيكليــة ذات بعــد دولي، عــى غــرار 
لتطويــر  الوطنيــة  البرامــج  إلى جانــب   ،SoutH2 وممــر   MEDLINK

المتجــددة. الطاقــات 

كمــا يشــكل الإطــار التشــريعي والتنظيمــي، الــذي عــرف تطــوراً ملحوظــاً 
المســار، مــن خــال توفــر  لهــذا  داعمــاً  الســنوات الأخــرة، عامــاً  خــال 
القيمــة  سلاســل  في  والاســتثمار  الشــراكات  وتشــجيع  موجهــة  حوافــز 
الســلطات  دور  يــرز  الســياق،  هــذا  وفي  الخضــراء.  بالطاقــة  المرتبطــة 
العمومية في تهيئة المناخ الاستثماري، وتطوير البنية التحتية، وتعزيز 

المحــي. الصناعــي  الاندمــاج 

المضافــة  القيمــة  تحقيــق  إلى  الإمكانــات  وفــرة  مــن  الانتقــال  أن  غــر 
إنجــاز  وتــرة  تســريع  عــى  الوطنيــة  المنظومــة  بقــدرة  رهينــاً  يظــل 
بمــا  المحــي،  التصنيــع  وتعميــق  الكفــاءات،  وتطويــر  المشــاريع، 
تعــرف  دوليــة  ســوق  في  مســتدام  تنافــي  تموقــع  بترســيخ  يســمح 

متســارعة. تحــولات 

المتجــددة  الطاقــات  تطويــر  ديناميكيــة  تنــدرج  الأســاس،  هــذا  وعــى 
والهيدروجين الأخضر في الجزائر ضمن مسار استراتيجي طويل المدى، 
يهدف إلى تنويع الاقتصاد الوطني وتعزيز أمنه الطاقوي، مع الانفتاح 

عــى فــرص الاندمــاج في سلاســل القيمــة الإقليميــة والدوليــة.

 

مجمــع الطاقــة الخضــراء الجزائــر)gec-algeria.com( هــو 
ــر ربحيــة تضــم شــركات وجامعــات ومراكــز  مجموعــة غي
بحثيــة. دورهــا هــو بنــاء تــآزر بيــن أعضــاء المجمــع 
والمشــاركة بالمقترحــات للســلطات العامــة. نشــط منــذ 
عــام 2017، يدعــو مجمــع الطاقــة الخضــراء الجزائــر إلــى 
ــة  ــج والخدم ــج للمنت ــه التروي ــي يمكن ــاس صناع ــاء أس بن
مــن خــال المحتــوى المحلــي، ويدعــو المســتثمرين 
الطاقــة  برنامــج  تنفيــذ  فــي  للمشــاركة  الدولييــن 

المتجــددة الجزائــري.
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مقدمة

يمــر قطــاع المناجــم في الجزائــر بمرحلــة تحــول 
التســارع  في  تتجــى  الأهميــة،  بالغــة  هيــكلي 
الاســراتيجية  المشــاريع  لوتــرة  الملحــوظ 
التشــريعية  المنظومــة  وتحديــث  الكــرى، 
مــة للنشــاط المنجمــي، فضــا عــن الارتقــاء  المنظِّ
الــذي تجسّــد في اســتحداث وزارة  المؤسســاتي 
في  المنجميــة  والصناعــة  للمناجــم  مســتقلة 
ســياق  في  التوجــه  هــذا  ويــأتي   .2026 أفريــل 
الإرادة السياســية الراميــة إلى تنويــع الاقتصــاد 
مــن  المحروقــات،  لقطــاع  التبعيــة  وتقليــص 
خــال تثمــن الــروات المعدنيــة الوطنيــة التــي 
ظلت، لفترة طويلة، دون استغلال يتناسب 
ظلــت مســاهمة  وقــد  الحقيقــي.  مــع حجمهــا 
هــذا القطــاع في الناتــج الداخــي الخــام ضئيلــة، 
رغم ما تزخر به الجزائر من احتياطيات معدنية 
والزنــك  والفوســفات  الحديــد  مــن  معتــرة 
والرصــاص والمعــادن الصناعيــة والاســراتيجية. 
ولا تتمثّــل إشــكالية القطــاع الجوهريــة في شُــح 
الموارد، بل في غياب منظومة متكاملة للتثمين 
والتحويــل الصناعــي، قــادرة عــى تحويــل هــذه 

المــوارد إلى قيمــة مضافــة فعليــة.

أولا: الاستراتيجية الوطنية 
لتطوير القطاع المنجمي

قطــاع  لتطويــر  الوطنيــة  الاســراتيجية  تســتند 
المناجم إلى جملة من المحاور المترابطة، يتصدرها 
ــم للقطــاع، الــذي  تحديــث الإطــار القانــوني المنظِّ
تجسّــد في إصــدار القانــون الجديــد رقــم 25-12 
المؤرخ في أوت 2025، المنظم للنشاطات المنجمية 
والذي أرسى قواعد جديدة لتشجيع الاستثمار 
الســماح  ذلــك  في  بمــا  إجراءاتــه،  وتبســيط 
إلى  يصــل  مــا  بامتــاك  الأجانــب  للمســتثمرين 
80 % من الأسهم في المشاريع المنجمية. ويرتكز 
هــذا الإطــار عــى تطويــر البنيــة الجيولوجيــة عــر 
تكثيــف برامــج الخرائــط وأعمــال الاستكشــاف، 
إلى جانب تعزيز برامج البحث المنجمي لتحديد 

وتقييــم الإمكانــات غــر المكتشــفة.
مــن  جملــة  الاســراتيجية،  هــذه  عــن  وتنبثــق 
منهــا  للقيــاس،  القابلــة  الاقتصاديــة  الأهــداف 
تنويع مصادر الدخل الوطني وتعزيز الصادرات 
خارج المحروقات، ودعم الصناعات التحويلية 
وتقليــص  المحليــة،  المضافــة  القيمــة  وخلــق 
الــواردات مــن المــواد الصناعيــة الأساســية، وكــذا 
المناطــق  في  ســيما  لا  الشــغل،  مناصــب  خلــق 

دعــم مســار  عــن  فضــاً  والجنوبيــة،  الداخليــة 
المعــادن  تطويــر  خــال  مــن  الطاقــوي  الانتقــال 

بــه. المرتبطــة  الاســراتيجية 

ثانياً: المشاريع الهيكلية 
الكبرى

1. مشروع الحديد بغارا جبيلات 
والخط المنجمي الغربي

الركيــزة  جبيــات  غــارا  منجــم  مشــروع  يُعــدّ 
يحتــوي  الــذي  التحــول. فالمنجــم،  لهــذا  الأولى 
 3.5 بـــ  ر  تُقــدَّ جيولوجيــة  احتياطيــات  عــى 
مرحلــة  دخــل  الحديــد،  خــام  مــن  طــن  مليــار 
مــع   ،2026 عــام  مطلــع  الفعــي  الاســتغلال 
يمتــد  الــذي  الغربــي  المنجمــي  الخــط  تشــغيل 
المنجــم  ليربــط  كيلومــرا   950 مســافة  عــى 
بشــبكة  ومنهمــا  وبشــار،  تنــدوف  بمنطقتَــي 
الســكك الحديديــة الوطنيــة وصــولا إلى المــوانئ 

الشــمال. في  التصنيــع  ومواقــع 
وتُحدد خطة الاســتغلال مســتهدفات إنتاجية 
متصاعــدة: ثمانيــة ملايــن طــن ســنوياً مــن في 
طــن،  مليــون   20 إلى  ترتفــع  الأولى،  المرحلــة 
خــام  مــن  ســنويا  طــن  مليــون   50 إلى  وصــولا 
ه هذه  الحديد المستخرج في آفاق 2040. وتُوجَّ
الكميات نحو التحويل الصناعي المحلي لإنتاج 
أربعــة ملايــن مــن مركــز الحديــد وســتة ملايــن 
مليــون  عشــرة  وخمســة  الكويــرات  مــن  طــن 
طــن مــن المنتجــات شــبه المصنعــة، ممــا يُشــكّل 
قاعــدة ماديــة لتطويــر صناعــة الصلــب الوطنيــة 

الاســتيراد. وتقليــص 
منصــب  ألــف   25 المشــروع  يوفــر  أن  ويُتوقــع 
 ،2040 بحلــول  مباشــر  وغــر  مباشــر  شــغل 
مــع مــا ينجــر عــن ذلــك مــن تنشــيط اقتصــادي 
ستشــهد  التــي  الغربيــة  الجنوبيــة  للمناطــق 
تحــولا تنمويــا ملموســا بفضــل هــذا الاســتثمار.

2. مشروع الفوسفات المدمج 
والخط المنجمي الشرقي

شــرق  في  المدمــج  الفوســفات  مشــروع  يُمثّــل 
البلاد النموذج الأكثر تعبيرا عن توجه الدولة 
الاكتفــاء  مــن  فبــدلا  الصناعــي.  التكامــل  نحــو 
بتصديــر المــادة الخــام، يتضمــن المشــروع دورة 
وتنتهــي  بالاســتخراج  تبــدأ  متكاملــة  إنتاجيــة 
القيمــة  ذات  النهائيــة  المنتجــات  بتســويق 

العاليــة. المضافــة 

قطاع المناجم في الجزائر

من الاحتياطات الجيولوجية 
الى الصناعة المنجمية

وزارة المناجم والصناعة المنجمية
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تبســة  ولايــة  في  الحدبــة  بــاد  مكمــن  يحتــوي 
تبلــغ  للاســتغلال  قابلــة  احتياطيــات  عــى 
الإنتاجيــة  الخطــة  وتقــوم  طــن.  مليــون   840
ســنويا  طــن  ملايــن  عشــرة  اســتخراج  عــى 
مــن الفوســفات الخــام، تُعالَــج عــى مســتوى 
مركــب بــاد الحدبــة بولايــة تبســة  لإنتــاج ســتة 
ملايــن طــن مــن مركــزات الفوســفات،  توجــه 
واد  مركــب  مســتوى  عــى  معالجتهــا  ليتــم 
أهــراس،  ســوق  بولايــة  الكيميــائي  الكبريــت 
الأســمدة  مــن  طــن  ملايــن  أربعــة  لإنتــاج  
والمخصبات الزراعية، وحوالي مليون طن من 
اليوريا، إلى جانب كميات معتبرة من حمض 
والأمونيــا.  الفوســفوريك  وحمــض  الكبريتيــك 
مــن  جــزء  تلبيــة  الإنتاجــي  المزيــج  هــذا  ويُتيــح 

حاجيات قطاع الفلاحة الوطنية، وبناء قدرة 
تصديريــة في ســوق الأســمدة العالميــة المتناميــة 

الطلــب.
في  الفوســفات  مركــز  إنتــاج  انطــاق  يتوقــع   
الثــاثي الأول مــن 2027 وبدايــة انتــاج الأســمدة 
في الثــاثي الأخــر مــن ســنة 2027 وعــى صعيــد 
 12 اســتحداث  المشــروع  يتوقــع  التشــغيل، 
 ألــف منصــب شــغل مباشــر في مرحلــة البنــاء، 
في  مباشــر  غــر  ألــف  و24  مباشــر  6 آلاف  و 

الاســتغلال. مرحلــة 
الحلقــة  الشــرقي  المنجمــي  الخــط  ويمثــل 
هــذه  لاســتغلال  الضروريــة  اللوجســتية 
الطاقة، الذي يخضع حاليا لأشغال العصرنة 
 422 مســافة  عــى  والكهربــة  والازدواجيــة 

كيلومــراً بــن ولايــة تبســة ومينــاء عنابــة، وفــق 
المتضمنــة  الدوليــة  الحديديــة  الســكك  معايــر 
رفــع قــدرة تحمــل المحــور إلى 25 طنــاً وتجهيــزه 
بأنظمة اشارة حديثة وتجري بالتوازي أشغال 
توسعة ميناء عنابة لاستيعاب ناقلات شحن 
لاســتقبال  اســتعدادا  أكــر،  حمــولات  ذات 

المرتقبــة. التصديــر  تدفقــات 

 3. مشروع الزنك والرصاص 
بتالة حمزة - وادي أميزور

أميــزور  وادي   - حمــزة  تالــة  منجــم  يُمثّــل 
المشــاريع  لمحفظــة  نوعيــة  إضافــة  ببجايــة، 
غــر  المعــادن  مجــال  في  الجزائريــة  المنجميــة 
احتياطيــات  المشــروع  يحمــل  الحديديــة. 
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منهــا  طــن،  مليــون  بـــ 53  رة  مُقــدَّ جيولوجيــة 
المباشــر،  للاســتغلال  قابلــة  طــن  34 مليــون 
بعــد  الفعــي  الإنجــاز  مرحلــة  دخــل  وقــد 

اللازمــة. الإجــراءات  كل  اســتكمال 
يتضمــن المشــروع منجمــا للاســتغلال الباطنــي 
بقــدرة اســتخراجية قدرهــا مليــوني طــن ســنويا 
من الخام، ومصنعا للمعالجة بطاقة إنتاجية 
و30  الزنــك  مركــز  مــن  طــن  ألــف   170 بـــ  ر  تُقــدَّ
ــف  ألــف طــن مــن مركــز الرصــاص ســنويا. ويُصنَّ

الزنــك في  احتياطيــات  أكــر  المكمــن ضمــن  هــذا 
العالــم، ممــا يمنــح الجزائــر موقعــا تنافســيا في 

هــذه الشــعبة المعدنيــة.

ثالثاً: المواد المعدنية الصناعية 
والاستراتيجية

الوطنيــة  المنجميــة  الاســراتيجية  تقتصــر  لا 
لتشــمل  تمتــد  بــل  الكــرى،  المشــاريع  عــى 
مــواد معدنيــة صناعيــة ذات أهميــة اقتصاديــة 
قطاعيــة. ومــن أبرزهــا مشــروع الباريــت في المديــة 
بطاقة إنتاجية مستهدفة قدرها 100 ألف طن 
ومشــروع   ،2028 عــام  تشــغيله  مقــرر  ســنويا 
الدياتوميــت بمعســكر )ســيق( بطاقــة 25 ألــف 
طــن ســنويا بتاريــخ تشــغيل مماثــل، ومشــروع 
الدولوميت في أم البواقي بطاقة 100 ألف طن 
ســنويا المتوقــع انطــاق إنتاجــه في الثــاثي الثــاني 

.2026 مــن 
المرتبطــة  الاســراتيجية  المعــادن  صعيــد  وعــى 
بالانتقال الطاقوي، يجري حاليا تحديد موارد 
قــزام  بولايتــي عــن  الهقــار  الليثيــوم في منطقــة 
المنجمــي  البحــث  برنامــج  إطــار  وتمنراســت، في 
2026-2028. كمــا ينــدرج مشــروع الاســتغلال 
الصناعي للذهب ضمن مساعي تنويع الإنتاج 

المعــدني وتطويــر قطــاع المعــادن الثمينــة.

خاتمة
والإصلاحــات  المشــاريع  مجمــوع  خــال  مــن 
المناجــم  قطــاع  أن  يتضــح  والجاريــة،  المنُجــزة 
تأسيســية حقيقيــة،  بمرحلــة  يمــر  الجزائــر  في 
أكيــدة إلى ركيــزة اقتصاديــة  قــد تُحوّلــه بصفــة 
هــذا  ولتحقيــق  المتوســط.   المــدى  عــى  وازنــة 
التحول يسعى القطاع إلى الوفاء بآجال إنجاز 
المشــاريع الهيكلية وحســن تشــغيلها، وترســيخ 
منطــق التحويــل الصناعــي عــى حســاب تصديــر 
القطاعيــة  الحوكمــة  وتعزيــز  الخــام،  المــادة 
واســتقرار البيئــة التنظيميــة لجــذب الشــراكات 
الكفــاءات  وتطويــر  النوعيــة،  التكنولوجيــة 
هــذه  إدارة  عــى  القــادرة  المتخصصــة  البشــرية 

المعقــدة. المنظومــة 
إن نجاح هذه المشاريع في تحقيق مستهدفاتها 
القطــاع  مــن  ســيجعل  والتصديريــة  الإنتاجيــة 
الاقتصــاد  هيــكل  في  فعليــا  مكوّنــا  المنجمــي 
الوطنــي، ورافــدا مســتداما للنمــو وتوليــد الــروة 

المحروقــات. دائــرة  خــارج 
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ــدد  ــى ع ــز عل ــم، يرتك ــاء العال ــف أنح ــر مختل ــتثمار عب ــات الاس ــم منظوم ــد تقيي ــم يع ل
المشــاريع المعتمــدة فحســب، بــل كذلــك علــى مــدى فعاليــة تجســيد هــذه المشــاريع 
علــى أرض الواقــع. ففــي العديــد مــن البلــدان، تبقــى الاســتثمارات عالقــة بيــن مراحــل 
ــي  ــي ف ــاق الفعل ــار، والانط ــص العق ــات، وتخصي ــى الموافق ــول عل ــجيل، والحص التس
الإنجــاز. غيــر أن الجزائــر باتــت تتجــه بشــكل متزايــد نحو مســار مختلــف، من خــال إصلاحات 

تركــز علــى تقليــص المــدة الزمنيــة الفاصلــة بيــن نيــة الاســتثمار وتجســيد المشــروع.

الأخــرة،  الســنوات  خــال  الجزائــر،  باشــرت 
سلســلة مــن الإصلاحــات الراميــة إلى تحســن 
المســتثمرين،  ثقــة  وتعزيــز  الأعمــال،  منــاخ 
الاســتثمار،  تســهيل  منظومــات  وعصرنــة 
مختلــف  عــر  المشــاريع  تجســيد  وتســريع 
القطاعــات والمناطــق. وبــدأت هــذه الإصلاحــات 
تترجم تدريجياً إلى تزايد اهتمام المستثمرين، 
إلى  تنتقــل  التــي  المشــاريع  محفظــة  وتعزيــز 
هــذا  صميــم  وفي  والإنتــاج.  الإنجــاز  مراحــل 
لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  تتواجــد  التحــول، 
الاســتثمار. فقــد مــرّ الإطــار المؤسســاتي لترقيــة 
بــدءاً  مراحــل،  بعــدة  الجزائــر  في  الاســتثمار 

الاســتثمار  ترقيــة ودعــم ومتابعــة  وكالــة  مــن 
خــال تســعينيات القــرن المــاضي، ثــم الوكالــة 
الألفيــة  بدايــة  الاســتثمار في  لتطويــر  الوطنيــة 
الجزائريــة  الوكالــة  إلى  وصــولاً  الجديــدة، 
الاســتثمار  قانــون  ظــل  في  الاســتثمار  لترقيــة 
التطــور  هــذا  ويعكــس   .2022 ســنة  المعتمــد 
نحــو  الجزائــر  تشــهده  الــذي  الأوســع  التحــول 
التنفيــذ  عــى  أكــر  تركــز  اســتثمارية  منظومــة 

والنجاعــة.
كمــا تتجــه الوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار 
التــي  التقليديــة  الوكالــة  نمــوذج  مــن  تدريجيــاً 
المشــاريع  عــى تســجيل  يقتصــر دورهــا أساســاً 
لتســهيل  متكاملــة  هيئــة  إلى  لهــا،  والترويــج 
دورة  كامــل  عــر  المشــاريع  ترافــق  الاســتثمار 
حياتهــا، بــدءاً مــن تحديــد الفــرص والحصــول 
عــى الموافقــات، وصــولاً إلى الإنجــاز والتجســيد 

التشــغيل. حيــز  والدخــول 
ومن المهم الإشارة إلى أن الوكالة تشغل حالياً 
منصب المدير الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط 
العالميــة  الرابطــة  ضمــن  إفريقيــا  وشــمال 
ســتحتضن  كمــا  الاســتثمار،  ترقيــة  لــوكالات 
الخــاص  للرابطــة  الإقليمــي  الاجتمــاع  الجزائــر 
إفريقيــا في  بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
شــهر ســبتمبر 2026، وهــو مــا يعكــس تنامــي 
دور الجزائــر في الحــوار الإقليمــي حــول تســهيل 

الاســتثمار.
المبــادرات  إحــدى  إدراج  مؤخــراً  تــم  كمــا 
العالمــي  الدليــل  ضمــن  للوكالــة  التشــغيلية 
الصــادر  الممارســات  الحالــة وأفضــل  لدراســات 

عن الرابطة العالمية لوكالات ترقية الاستثمار، 
مما يعكس الاهتمام الدولي المتزايد بالنموذج 
الجزائري الناشئ في مجال تسهيل الاستثمار.

من نية الاستثمار إلى 
المشاريع المجسدة

يُعــد التركيــز المتزايــد عــى التســريع في تجســيد 
تطــور  عــى  المؤشــرات  أبــرز  أحــد  المشــاريع 
المنظومــة الاســتثمارية في الجزائــر. فالتجســيد 
تقليــص  في  يســاهم  للمشــاريع  الســريع 
العراقيــل الإداريــة، وخفــض تكاليــف التمويــل 
جــدوى  وتحســن  للمســتثمرين،  بالنســبة 
المشــاريع، فضــاً عــن تســريع الأثــر الاقتصــادي 

الشــغل. مناصــب  وخلــق 
المشــروع  ذلــك،  عــى  البــارزة  الأمثلــة  ومــن 
التركيــة  المجموعــة  أطلقتــه  الــذي  الاســتثماري 
الــورق  قطــاع  في  سي«  إتــش  دي  »حيــاة 
ومنتجــات النظافــة الصحيــة. ويمثــل المشــروع 
دينــار  مليــار   13.4 تقــارب  بقيمــة  اســتثماراً 
المنتظــر أن يوفــر 960 منصــب  جزائــري، ومــن 
شــغل مباشــر. وقــد انتقــل المشــروع بســرعة مــن 
الإنجــاز، حيــث  إلى مرحلــة  التســجيل  مرحلــة 
تم، عقب تسليم شهادة تسجيل الاستثمار، 
اســتكمال باقــي الوثائــق الإداريــة عــر الشــباك 
اليــوم  في  غليــزان  بولايــة  اللامركــزي  الوحيــد 
ذاتــه، ممــا ســمح للمشــروع بالدخــول مباشــرة 

التنفيــذ. مرحلــة  في 

تسريع تجسيد الاستثمارات

 نموذج الجزائر الناشئ 
في تسهيل الاستثمار

بقلم السيد دوشيانت ثاكور 
)Dushyant THAKOR(

المدير التنفيذي المساعد لدى الرابطة 
)WAIPA( العالمية لوكالات ترويج الاستثمار
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 وبالمثــل، شــهد مشــروع ضخــم لإنتــاج عجينــة 
مســتثمر  يقــوده  الجلفــة،  بولايــة  الــورق 
صينــي، تقدمــاً ســريعاً عقــب تخصيــص العقــار 
ر حجــم هــذا المشــروع بأكــر  ســنة 2025. ويُقــدَّ
مــن 80 مليــون دولار أمريــي، ومــن المنتظــر أن 
يوفــر أكــر مــن ألــف وخمســمائة منصــب شــغل 
مباشــر،  غــر  منصــب  7 آلاف  وحــوالي  مباشــر 
وتعزيــز  الــواردات  تقليــص  في  المســاهمة  مــع 

الصــادرات.

وفي القطاع الفلاحي الصناعي، دخل مشروع 
الحليــب  مســحوق  لإنتــاج  الجزائــر«  »بلدنــا 
ســنة  التجســيد  مــن  جديــدة  مرحلــة  بــأدرار 
2026، مــن خــال توقيــع عقــود تفــوق قيمتهــا 
تربيــة  تشــمل  أمريــي،  دولار  مليــون   635
والبنــى  المدنيــة،  الهندســة  وأشــغال  القطيــع، 
تركيــز  المشــروع  للخدمــات. ويعكــس  التحتيــة 
الجزائر المتزايد على الاستثمارات الاستراتيجية 
المرتبطة بالأمن الغذائي، والتنمية الصناعية، 

أصبحــت  كمــا  المحــي.  الاقتصــادي  والاندمــاج 
أكــر  المشــاريع  تجســيد  في  الجزائــر  جهــود 
وضوحاً في قطاعات الخدمات الاســراتيجية. 
المستشــفى  مشــروع  يمثــل  الإطــار،  هــذا  ففــي 
إنجــازه  الجــاري  الجزائري-القطري-الألمــاني 
بسيدي عبد الله بالجزائر العاصمة استثماراً 
ر بحوالي 287 مليون دولار أمريكي، ومن  يُقدَّ
مباشــر.  شــغل  954 منصــب  يوفــر  أن  المنتظــر 
لــكل  ويحظــى هــذا المشــروع بمرافقــة منســقة 
الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  مــن 
جانــب  إلى  للاســتثمار،  الوطنــي  والصنــدوق 
المســتوى  عــى  أمــا  وزاريــة.  قطاعــات  عــدة 
الجهــوي، فتشــمل المشــاريع التــي تــم إطلاقهــا 
بورقلــة  اللامركــزي  الوحيــد  الشــباك  عــر 
مجــالات التخزيــن في غــرف التبريــد، وتحويــل 
والخدمــات  الألبســة،  وصناعــة  البلاســتيك، 
في  يســاهم  بمــا  البنــاء،  ومــواد  اللوجســتية، 
متكاملــة  محليــة  إنتــاج  منظومــات  إنشــاء 

الجهــوي. الاقتصــادي  التنويــع  وتعزيــز 

 الشباك الوحيد وتسريع 
اتخاذ القرار

أحــد  الوحيــد  الشــباك  نظــام  عصرنــة  تشــكل 
الجزائــر  باشــرتها  التــي  الإصلاحــات  ركائــز  أهــم 
مراســيم  أعــادت  فقــد  الاســتثمار.  مجــال  في 
تنفيذيــة حديثــة تنظيــم المنظومــة الاســتثمارية، 

المرحلة الجديدة من مشروع »بلدنا الجزائر« لإنتاج مسحوق الحليب.

مشروع اللب والورق في الجلفة
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وعــززت دور الشــباك الوحيــد باعتبــاره الواجهــة 
الرئيسية للمستثمرين. ويكرّس الإطار الجديد 
الاتصــال  كنقطــة  الوحيــد  الشــباك  قانونيــاً 
الوحيــدة للمســتثمر، مــن خــال دمــج ممثلــن 
عن الإدارات الأساسية، بما في ذلك الضرائب، 
والتعمــر،  والبيئــة،  والعقــار،  والجمــارك، 

الماليــة. والمؤسســات  والعمــل، 
أن  النظــام،  هــذا  في  المهمــة  الجوانــب  ومــن 
الوحيــد  الشــباك  داخــل  العاملــن  الممثلــن 
وإصــدار  الملفــات  بمعالجــة  أصبحــوا مخولــن 
الموافقــات مباشــرة عــر هيــكل الشــباك نفســه، 
ممــا يســاهم بشــكل كبــر في تقليــص التشــتت 

القــرار. اتخــاذ  آجــال  وتســريع  الإداري 
صارمــة  قانونيــة  آجــال  اعتمــاد  يعــد  كمــا 
الإصلاحــات  أبــرز  بــن  مــن  الملفــات  لمعالجــة 
المعتمــدة، حيــث تُســتكمل حاليــاً العديــد مــن 
الإجــراءات في غضــون 15 يومــاً، بينمــا يمكــن 
أن تمتد آجال المشــاريع الأكثر تعقيداً إلى حد 

يومــاً.  20 يبلــغ  أقــى 
أصبحــت  الإداري،  دورهــا  إلى  وبالإضافــة 
وحــدات الشــباك الوحيــد اللامركزيــة تضطلــع 
مجــرد  يتجــاوز  عمليــاتي  بــدور  متزايــد  بشــكل 
القيــام  مهامهــا  تشــمل  إذ  الملفــات،  معالجــة 
الهيئــات  مــع  والتنســيق  ميدانيــة،  بزيــارات 
اللجــان  في  والمشــاركة  والتنظيميــة،  البيئيــة 
الولائيــة المكلفــة برفــع العراقيــل عــن المشــاريع، 
للمســتثمرين  المباشــرة  المرافقــة  عــن  فضــاً 

مشــاريعهم. تجســيد  مراحــل  خــال 

رسم خريطة الاستثمار، 
 والعقار الصناعي، 
وهيكلة المشاريع

اعتمــاد  نحــو  متزايــد  بشــكل  الجزائــر  تتجــه 
مقاربــات أكــر تنظيمــاً في مجــال رســم خريطــة 

الصناعــي. العقــار  وتطويــر  الاســتثمار 
تطويــر  البــاد  تعتــزم  الإطــار،  هــذا  وفي 
بنظــام  مدعّمــة  اســتثمارية  خريطــة 
المعلومــات الجغرافيــة، بهــدف جعــل الفــرص 
الاســتثمارية أكــر شــفافية وســهولة بالنســبة 
عــى  المشــروع  هــذا  يقتصــر  للمســتثمرين. ولا 
كذلــك  يرتبــط  بــل  فقــط،  التصــوري  الجانــب 
المشــاريع  بهيكلــة  تتعلــق  أوســع  بجهــود 
للتمويــل.  قابلــة  اســتثمارية  فــرص  وإعــداد 
متزايــد  بشــكل  ــم  تُقيَّ المشــاريع  أصبحــت  كمــا 

وفــق معايــر تشــمل خلــق مناصــب الشــغل، 
وإمكانــات التصديــر، ونســبة الإدمــاج المحــي، 

الاقتصــادي. والأثــر  القطاعيــة،  والأولويــة 
وبالتــوازي مــع ذلــك، تــدرس الجزائــر مقاربــات 
الاقتصــادي  العقــار  عــرض  لتوســيع  مبتكــرة 
الأمثلــة  بــن  ومــن  للاســتثمار.  الجاهــز 
مناطــق  تطويــر  الدراســة،  قيــد  المطروحــة 
عــى  متكاملــة  نشــاطات  ومناطــق  صناعيــة 
الســياق،  للخــواص. وفي هــذا  أراضٍ مملوكــة 
)المديــة(  ببوغــزول  مقــرح حديــث  تقديــم  تــم 
عــى  تمتــد  متكاملــة  صناعيــة  مدينــة  لإنجــاز 
مســاحة تصل إلى 150 هكتاراً، تضم وحدات 
خدماتيــة. ومرافــق  تحتيــة،  وبنــى  إنتاجيــة، 

وفي الوقت نفسه، شرعت الوكالة الجزائرية 
تهيئــة  في  متزايــد  بشــكل  الاســتثمار  لترقيــة 
للاســتثمار  جاهــزة  صناعيــة  عقاريــة  أوعيــة 
عــر عــدة ولايــات، مــع إدمــاج عــروض العقــار 
بالمســتثمر،  الخاصــة  الرقميــة  المنصــة  ضمــن 
اهتمامهــم  بإبــداء  للمســتثمرين  يســمح  بمــا 
وفــق متطلبــات قطاعيــة وتشــغيلية محــددة.

الرقمنة والشفافية 
والحوكمة

لقــد أصبحــت الرقمنــة ركيــزةً أساســية أخــرى 
ضمن إصلاحات الاستثمار في الجزائر. وتتجه 
الشــباك  نمــوذج  نحــو  متزايــد  بشــكل  البــاد 
المســتثمرين  الــذي ســيُمكّن  الرقمــي،  الوحيــد 
عــى  والحصــول  طلباتهــم،  إيــداع  مــن 

والوصــول  الإجــراءات،  ومتابعــة  الموافقــات، 
رقمــي. بشــكل  العقــار  تخصيــص  أنظمــة  إلى 

والأهــم مــن ذلــك، أن الرقمنــة تُســتخدم أيضًــا 
فقــد  الشــفافية.  وتعزيــز  للحوكمــة  كأداة 
الحصريــة  الآليــة  الرقميــة  المنصــة  أصبحــت 
العقــار  بمنــح  المتعلقــة  الطلبــات  لمعالجــة 
الاقتصــادي، ممــا يســاهم في تحســن قابليــة 
التتبــع، وتقليــص هامــش التقديــر الشــخصي، 

العقــار. تســيير  في  الشــفافية  وتعزيــز 
كمــا أولــت الجزائــر اهتمامًــا متزايــدًا بالحوكمــة 
التعــاون  مــن خــال  المســتثمرين  ثقــة  وتعزيــز 
الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  بــن 
مــن  والوقايــة  للشــفافية  العليــا  والســلطة 
الإصلاحــات  ركــزت  وقــد  الفســاد ومكافحتــه. 
في  المســاواة  وضمــان  النزاهــة،  تعزيــز  عــى 
لتقييــم  آليــات موضوعيــة  المعاملــة، واعتمــاد 
الخاصــة  الطعــون  أنظمــة  المشــاريع، وتطويــر 

بالمســتثمرين.
مــن  متزايــد  بدعــم  الجهــود  هــذه  وتحظــى 
خــال تنســيق مؤسســاتي أوســع. فقــد ركــزت 
وزارة  بــن  جمعــت  التــي  الأخــرة  المبــادرات 
الســياحة والصناعــة التقليديــة ووزارة التجــارة 
عــى  الوطنيــة  الســوق  وضبــط  الداخليــة 
احتياجــات  مــع  الاســتثمار  سياســة  مواءمــة 
سلاســل  في  الموجــودة  والفجــوات  الســوق، 
اللوجســتية،  التحتيــة  والبنيــة  القيمــة، 
والأهــداف  الســياحة،  تطويــر  وأولويــات 

المحليــة. الاقتصاديــة 

استثمار صناعي استراتيجي من 
مجموعة حياة دي إتش سي
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التعاون الدولي والتموقع 
الإقليمي

الجزائــر  في  الاســتثمار  منظومــة  انفتــاح  يعتــر 
العمليــاتي مــن  الــدولي والتعلّــم  التعــاون  عــى 
بين الســمات البارزة لتطور هذه المنظومة. وقد 
الاســتثمار  لترقيــة  الجزائريــة  الوكالــة  وسّــعت 
مــن تبــادل الخــرات مــع نظيراتهــا في المنطقــة، 
بمــا في ذلــك منصــة »اســتثمر في عُمــان«، التــي 
تعتبر عضواً في الرابطة العالمية لوكالات ترقية 
الاســتثمار، مــع التركيــز عــى أفضــل الممارســات 
المتعلقة بالشباك الوحيد، والرقمنة، ومرافقة 

المســتثمرين، وأنظمــة ترقيــة الاســتثمار.
وبالتــوازي مــع ذلــك، تخطــط الرابطــة العالميــة 
الإســامي  والبنــك  الاســتثمار  ترقيــة  لــوكالات 
للتنمية لإطلاق برنامج استشاري وتقني وبناء 
قدرات مع الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، 
الوحيــد،  الشــباك  أداء  تحســن  عــى  يركــز 
المنصــة  وتطويــر  الاســتثمار،  خرائــط  ورســم 
تتضمــن  أن  المتوقــع  للاســتثمار. ومــن  الرقميــة 
وكالات  مــع  مُنظمــة  تبــادل  برامــج  المبــادرة 
ترقيــة الاســتثمار ذات الأداء العــالي والمنظمــات 
الدوليــة، مــن خــال زيــارات دراســية، وجلســات 

معــرفي  نقــل  وعمليــات  النظــراء،  بــن  تعلّــم 
افتراضيــة.

المتنامــي  الــدور  يعكــس  نفســه،  الوقــت  وفي 
للرابطــة  الإقليمــي  الهيــكل  ضمــن  للجزائــر 
بــروز  الاســتثمار  ترقيــة  لــوكالات  العالميــة 
البــاد كمنصــة إقليميــة للحــوار حــول تســهيل 

المؤسســاتي. والتحديــث  الاســتثمار 
كمــا تتجــى الثقــة المتزايــدة في منــاخ الاســتثمار 
مجتمــع  توجهــات  في  متنــامٍ  بشــكل  بالجزائــر 
»اســتطلاع  فعاليــة  فخــال  الــدولي.  الأعمــال 
الجزائــر  التنفيذيــن في  للرؤســاء  الموجــه  الــرأي 
للوكالــة  العــام  المديــر  أبــرز   ،»2026 لســنة 
عمــر  الســيد  الاســتثمار،  لترقيــة  الجزائريــة 
أفرزهــا  التــي  الإيجابيــة  المؤشــرات  أن  ركاش، 
الاستطلاع تعكس أثر الإصلاحات الأخيرة التي 
باشــرتها الجزائــر، وتحديــث أنظمــة التســهيل، 
هــذا  ويُجــرى  الاقتصاديــة.  الرؤيــة  ووضــوح 
مــن 4.500  أكــر  بمشــاركة  ســنويًا  الاســتطلاع 
خــال  ويُعــرض  دولــة،   105 عــر  أعمــال  رائــد 
المنتــدى الاقتصــادي العالمــي في دافــوس، ويُعــد 
الأعمــال  توقعــات  لفهــم  مهمًــا  عالميًــا  مرجعًــا 

الاســتثمار. واتجاهــات 

الخاتمة
في  المتطــورة  الاســتثمار  منظومــة  تعكــس 
ترقيــة  مجــال  يشــهده  أوســع  تحــولً  الجزائــر 
فنجــاح  العالمــي.  المســتوى  عــى  الاســتثمار 
فقــط  يُقــاس  يعــد  لــم  الاســتثمار  سياســات 
بــل  الاســتثمارات،  اســتقطاب  عــى  بقدرتهــا 
المشــاريع  تســهيل  عــى  قدرتهــا  بمــدى  أيضًــا 

بفعاليــة. وتنفيذهــا  وتجســيدها 
خــال  مــن  متزايــد،  بشــكل  الجزائــر  وتعمــل 
إصلاحات تشمل الشباك الوحيد، والأنظمة 
الاقتصــادي،  العقــار  وتســيير  الرقميــة، 
والتنســيق  واللامركزيــة،  المشــاريع،  وهيكلــة 
اســتثمارية  منظومــة  بنــاء  عــى  المؤسســاتي، 
تركــز عــى التنفيــذ، وتهــدف إلى تقليــص المــدة 
الفاصلة بين نية الاســتثمار وتجســيد المشــروع 

الواقــع. أرض  عــى 
بيئــة  بنــاء  في  الإصلاحــات  هــذه  تســهم  كمــا 
وتركيــزًا  وشــفافية  اســتجابة  أكــر  اســتثمارية 
على التنفيذ، بما يدعم التنويع الاقتصادي، 
شــغل  مناصــب  وخلــق  الصناعيــة،  والتنميــة 

الطويــل. المــدى  عــى  مســتدامة 

مشروع مستشفى جزائري قطري ألماني
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التــي  الحاليــة  إفريقيــا، فــي خضــم الاضطرابــات  تبــدو 
ــل  ــارة الأق ــا، الق ــط وأوروب ــرق الأوس ــة الش ــهدها منطق تش
تأثــراً نســبياً بهــذه التحــولات، باســتثناء أزمــة الوقــود التــي 
ــه  ــر ب ــا تزخ ــل م ــة. وبفض ــدول الإفريقي ــض ال ــا بع تواجهه
القــارة مــن مــوارد طبيعيــة وفيــرة ويــد عاملــة شــابة، فإنهــا 
تمتلــك جميــع المقومــات الأساســية للمشــاركة الفعالــة 
ــة  ــرة التنمي ــر أن وتي ــي. غي ــادي العالم ــاط الاقتص ــي النش ف
ــع  ــة، ويرج ــدان الإفريقي ــن البل ــد م ــي العدي ــة ف ــزال بطيئ لا ت
ــة  ــر المرتبط ــة والمخاط ــات الحوكم ــى تحدي ــاً إل ــك أساس ذل
بالسياســات، أكثــر ممــا يعــود إلــى ضعــف إمكانــات المشــاريع 
نفســها. ونتيجــة لذلــك، مــا تــزال الاســتثمارات الأجنبيــة 
المباشــرة متــرددة فــي الدخــول بقــوة، الأمــر الــذي ينعكــس 

ــة. ــى التنمي ــلباً عل س

تُعــدّ الجزائــر مــن بــن أكــر الــدول الإفريقيــة غنــى بالمــوارد. فقــد ارتفعــت 
مــا  المتقلــب،  العالمــي  الوضــع  بشــكل كبــر في ظــل  المحروقــات  عائــدات 
التحتيــة.  البنــى  قطــاع  في  العمومــي  للاســتثمار  معتــرة  ســيولة  وفّـــر 
الخــاص،  القطــاع  ومشــاركة  الاقتصــادي،  التنويــع  مجــالات  أن  غــر 
متأخــرة  تــزال  لا  والخــاص،  العمومــي  القطاعــن  بــن  الشــراكة  وأطُــر 
مقارنــة بــدول أكــر نضجــاً في هــذا المجــال. ومــن هنــا تــرز الحاجــة الملحــة 
إلى تســريع تحســن الإطــار التنظيمــي والسياســات المنتهجــة، وتعزيــز 
والســريع  الأمثــل  الاســتغلال  لضمــان  الفاعلــن،  مختلــف  قــدرات 

وخارجيــاً. داخليــاً  المتاحــة  التنميــة  لصناديــق 

 الركائز الأساسية لتطوير مشاريع 
قابلة للاستثمار

أ‌- تخطيط المشاريع:
يلبيــه.  الــذي  للطلــب  ودقيــق  واضــح  تحديــد  إلى  يحتــاج  مشــروع  كل 
إلى هــذا  الحاجــة  مــا  التاليــة:  الأســئلة  بوضــوح عــن  يجيــب  أن  ويجــب 
ومتــى  يوفرهــا؟  أن  يمكــن  التــي  الشــغل  مناصــب  عــدد  كــم  المشــروع؟ 
يمكــن أن يبــدأ في تقديــم الخدمــات العموميــة المســتهدفة؟ كمــا ينبغــي 
أن يكــون المشــروع منســجماً مــع أهــداف التنميــة الوطنيــة والسياســات 

الصلــة.  ذات  الدوليــة 
في  الشــفافية  توفــر  يجــب  للمســتثمرين،  جذابــاً  المشــروع  ولجعــل 
إطــار سياســات الصفقــات العموميــة، والوضــوح في نمــوذج الأعمــال، 
التأمــن  آليــات  فعاليــة  إلى  إضافــة  البنــاء،  بيئــة  في  التنفيــذ  وقابليــة 

النزاعــات. وتســوية 

ب‌- الابتكار المالي:
توظيفهــا  عــى  القــدرة  هــو  فالأهــم  يكفــي،  لا  لوحدهــا  الأمــوال  توفــر 
بكفاءة. ويمكن للشراكة بين القطاعين العمومي والخاص أن تكون 
اســتخدام  مــع  الخاصــة،  الاســتثمارات  لاســتقطاب  فعالــة  صيغــة 
الجــدوى  فجــوة  وتمويــل  المشــاريع  تخطيــط  في  العموميــة  الأمــوال 
الاقتصاديــة. ويُعــدّ هــذا التوظيــف الــذكي للأمــوال مهمــاً خصوصــاً في 
القطاعــات كثيفــة رأس المــال مثــل النقــل والطاقــة والبنــى التحتيــة. غــر 
أنّ الابتــكار مطلــوب أيضــاً في كيفيــة جــذب رؤوس الأمــوال الخاصــة، 
أفضــل  عوائــد  تحقيــق  وطــرق  بهــا،  تــأتي  أن  يمكــن  التــي  والصيــغ 

 . ين للمســتثمر
للجزائــر  يمكــن  بالخــارج،  كبــرة  جزائريــة  جاليــة  وجــود  إلى  وبالنظــر 
طــرح  كذلــك  يمكــن  كمــا  الجاليــة«.  »ســندات  آليــة  مــن  الاســتفادة 
صناديــق  ووحــدات  المختلــط،  التمويــل  وآليــات  الخضــراء،  الســندات 
ويمكــن  والصغــار.  الكبــار  للمســتثمرين  التحتيــة  البنيــة  في  الاســتثمار 
الائتمــان،  وتعزيــزات  السياســية،  المخاطــر  ضمانــات  تســهم  أن  أيضــاً 
للاســتثمار. جاذبيــة  أكــر  المشــاريع  جعــل  في  المشــركة،  والتمويــات 

ت‌- التحول الرقمي:
أمــا الركيــزة الثالثــة فهــي الرقمنــة التــي تعــزز التكنولوجيــا الشــفافية، 
وهــذه الأخــرة تعــزز بدورهــا المسُــاءلة، مــا يــؤدي إلى تعزيــز مصداقيــة 
المؤسســات والعمليــات المرتبطــة بهــا. ويمكــن أن تشكّـــل الرقمنــة أساســاً 
عمليــاً ودقيقــاً لإدارة المخاطــر والتخفيــف منهــا، الأمــر الــذي يعــزز ثقــة 
المســتثمرين ويجعل سلاســل التوريد أكثر مرونة. كما تســاعد الرقمنة 
عــى الحــد مــن العديــد مــن أشــكال الاحتيــال قبــل وقوعهــا، وترســيخ 

روح المســؤولية لــدى جميــع الأطــراف المعنيــة. 

هيكلة المشاريع القابلة للاستثمار في الجزائر

الدكتور ناريش بانا
 خبير عالمي في مجال تطوير البنية التحتية 

والشراكات بين القطاعين العام والخاص*
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الأشــياء وإنترنــت  الاصطناعــي  الــذكاء  توظيــف   ويمكــن 
المحاصيــل  مردوديــة  لتتبــع  بفعاليــة   internet of things (iot(  
تحديــد  آليــات  وتحســن  الأســواق،  اتجاهــات  ومراقبــة  الزراعيــة، 
الماليــة  التكنولوجيــا  وحلــول  الرقميــة  المدفوعــات  أن  كمــا  الأســعار. 
تقلــل مــن تكاليــف المعامــات، وتعــزز الشــمول المــالي، وتبنــي الثقــة مــع 

للتحقــق. قابلــة  بيانــات  توفــر  خــال  مــن  المســتثمرين 

ث‌- التعاون الإقليمي:
تُعدّ الجزائر جزءًا من منطقة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا، وهي 
منطقــة تتمتــع بوضــع اقتصــادي أفضــل نســبياً مقارنــة بأجــزاء أخــرى 
الاقتصــادات  مــع  التعــاون  تعزيــز  المنطقــي  مــن  لذلــك،  إفريقيــا.  مــن 
الأســواق  مــن  والاســتفادة  الحجــم  وفــورات  لتحقيــق  الإقليميــة 
التجــارة  لمنطقــة  ويمكــن  المجــاورة.  المــال  رأس  وأســواق  الاســتهلاكية 

تحــولاً  تُحــدث  أن  الإفريقيــة  القاريــة  الحــرة 
جذريــاً في هــذا المجــال. فالجزائــر قــادرة عــى 
لعــب دور قيــادي مــن خــال تنســيق جهــود 
التجاريــة وتوحيــد المعايــر  خفــض الحواجــز 

والاســتثمار. التجــارة  لتعزيــز  القــارة  عــر 
إنشــاء  يكــون  قــد  المثــال،  ســبيل  فعــى 
إنتــاج موجهــة إلى  خطــوط تجميــع ومرافــق 
عــى  الاقتصــار  مــن  بــدلاً  بأكملهــا،  منطقــة 
الجزائــر فقــط، أكــر جــدوى وربحيــة في ظــل 
المعايــر  وتوحيــد  التجاريــة  الحواجــز  غيــاب 
داخــل المنطقــة التجاريــة الحــرة أو عــى الأقــل 
والشــرق  إفريقيــا  شــمال  منطقــة  داخــل 
البنيــة  مشــاريع  تصبــح  كمــا  الأوســط. 
التحتيــة أكــر قابليــة للتمويــل عندمــا تُعالــج 
جماعــي.  بشــكل  الإقليميــة  الاحتياجــات 
فالســكك الحديديــة العابــرة للحــدود تحقــق 
حركــة نقــل أكــر مقارنــة بالشــبكات الوطنيــة 
إنتــاج  مشــاريع  فــإن  وكذلــك  المحــدودة. 
أثبتــت  إقليميــة  بشــبكات  المرتبطــة  الطاقــة 
نجاحهــا في عــدة مناطــق إفريقيــة، مــا يقــدم 

الإقليمــي. للتعــاون  جيــدة  نمــاذج 

ما الذي يلوح في الأفق؟
أ‌- البنية التحتية للنقل: 

التحتيــة  البنيــة  لتطويــر  فــرص كبــرة  هنــاك 
للنقــل في كامــل القــارة الإفريقيــة، وخاصــة 
في منطقة شمال افريقيا والشرق الأوسط، 
بمــا فيهــا الجزائــر. فتحســن ســهولة وتكلفــة 
النقــل الجــوي والســكك الحديديــة والطــرق 
مــن  الســاحلي  والشــحن  المائيــة  والممــرات 
الاقتصاديــة  الاختــالات  يقلّــص  أن  شــأنه 

تنافســية.  أكــر  والتصديــر  التصنيــع  ويجعــل 
كافٍ  إفريقيــا  داخــل  المــال  رأس  أن  كمــا  متوفــر،  الطلــب  أن  ويبــدو 
لتطوير هذا القطاع بصيغة الشراكة بين القطاع العمومي والخاص. 
غير أن المطلوب هو دعم السياسات المتبعة وتعزيز التعاون الإقليمي 

بــن مختلــف الأطــراف المعنيــة.

ب‌- إنتاج الطاقة: 
رغــم  إفريقيــا،  أنحــاء  معظــم  في  كافٍ  غــر  الكهربــاء  توفــر  يــزال  لا 
الإمكانــات الهائلــة المتاحــة لتطويــر مختلــف مصــادر الطاقــة، بمــا فيهــا 
الطاقــات المتجــددة. فتوفــر الكهربــاء يــؤدي إلى زيــادة الاســتهلاك، مــا 
يدعــم النشــاط الاقتصــادي ويرفــع القــدرة الشــرائية للســكان. ويمكــن 
العمومــي  القطاعــن  بــن  الشــراكة  إطــار  في  الطاقــة  مشــاريع  تطويــر 

الدفــع«. نــوع »التوفــر أو  والخــاص مــن خــال عقــود عمليــة مــن 
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ت‌- البنية التحتية الرقمية: 
لتحقيــق  مفتاحــاً  الرقميــة  التحتيــة  للبنيــة  الناجــح  الاســتخدام  يُعــد 
تنمية سريعة. وقد أصبح معروفاً كيف شكلت البنية الرقمية محفزاً 
الهنــد. ويمكــن تطويــر منتجــات مماثلــة  للنمــو الاقتصــادي في  رئيســياً 
محليــاً في الجزائــر بصيــغ الهندســة والمشــريات والإنشــاء وكــذا الشــراكة 

بــن القطــاع العمومــي والخــاص.

ث‌- صناعة السيارات: 
العالمــي. كمــا أن  المســتوى  ســريعاً عــى  الســيارات نمــواً  تشــهد صناعــة 
تحسن الطرقات وارتفاع القدرة الشرائية يشجعان الأفراد على اقتناء 
المزيــد مــن المركبــات التجاريــة والخاصــة. ويمكــن للجزائــر أن تتحــول إلى 
قطــب صناعــي للســيارات عــى مســتوى منطقــة شــمال إفريقيــا والشــرق 
المرتبطــة  الحوافــز  أثبتــت  إفريقيــا. وقــد  إلى كامــل  تصــدر  الأوســط وأن 

بالإنتــاج نجاحهــا في عــدة دول حــول العالــم.

ج‌- الصناعة الصيدلانية: 
عامــاً  يشــكل  أن  والنقــل  للطاقــة  التحتيــة  البنيــة  لتطويــر  يمكــن 
مســاعداً لتطويــر قطــاع الصناعــات الصيدلانيــة في إفريقيــا عمومــاً وفي 
المناســب  البشــرية والمنــاخ  الكفــاءات  توفــر  أن  الجزائــر خصوصــاً. كمــا 
بنــاء  في  محوريــاً  دوراً  يــؤدي  أن  يمكــن  نســبياً  الأفضــل  والاقتصــاد 
المرتبطــة  الحوافــز  بــن  الجمــع  يكــون  وقــد  دوائيــة مســتدامة.  صناعــة 
مفيــداً  والمروجــن  للمســتثمرين  الموجهــة  المشــاريع  وعــروض  بالإنتــاج 

يــة. للغا

ح‌- الفلاحة والصناعات الزراعية: 
إفريقيــا.  في  هائلــة  إمكانــات  الزراعيــة  والصناعــات  الفلاحــة  تمتلــك 
المفضلــة  القطاعــات  مــن  الزراعــة  أصبحــت  العالمــي،  المســتوى  وعــى 
لتوظيــف التكنولوجيــا الحديثــة والأدوات المتطــورة بهــدف زيــادة الإنتــاج 
وتقليــل خســائر مــا بعــد الحصــاد وتحســن عمليــات التحويــل. ويمكــن 
للشــراكات بــن القطاعــن العمومــي والخــاص أن تــؤدي دوراً محوريــاً 

الجزائــر. الزراعيــة في  الزراعــة والصناعــات  في تطويــر 

الطريق إلى الأمام
هيكلتهــا  يمكــن  التــي  المشــاريع  مــن  تحديــد مجموعــة  إلى  ثمــة حاجــة 
مهنياً بحيث تكون متكاملة فيما بينها، وتؤدي إلى زيادة ملموسة في 

النشــاط الاقتصــادي، بمــا يحقــق:
• قيمة للمواطن؛

• قيمة مقابل المال؛
• وقيمة للمستقبل.

بطريــق  مرتبطــة  صناعيــة  منطقــة  إنشــاء  يمكــن  المثــال،  ســبيل  فعــى 
الشــراكة  بصيغــة  المطــورة  بالمرافــق والخدمــات  ســريع جيــد، ومتصلــة 
»التركيــب  صيغــة  لتقــدم لاحقــاً  والخــاص،  العمومــي  القطاعــن  بــن 

المحتملــن. للمســتثمرين  التصنيــع«  في  والانطــاق 
ولضمــان نجــاح هيكلــة المشــاريع، يجــب أولاً أن تكــون المشــاريع المختــارة 

ــم بتمويــل كافٍ لســد فجــوة الجــدوى.  قابلــة للتمويــل ذاتيــاً أو أن تُدعَّ
وثانياً، بما أننا في عصر التكنولوجيا والابتكار، فيجب اعتماد الابتكار 
في الجوانــب الماليــة والتقنيــة والإداريــة للمشــاريع لتحقيــق أفضــل قيمــة 

ممكنــة مــن القيــم المذكــورة أعــاه. 
»الاســتدامة«  عنصــر  المشــاريع  تصاميــم  تتضمــن  أن  ينبغــي  وثالثــاً، 
كميزة أساسية لضمان الحفاظ على قيمة المستقبل للأجيال القادمة. 
ورابعــاً، يمكــن للشــراكات بــن القطاعــن العمومــي والخــاص أن تــؤدي 
وقــدرات  الإداريــة  والكفــاءات  الأمــوال  رؤوس  دمــج  في  محوريــاً  دوراً 
إطــار سياســاتي  توفــر  شــريطة  الخــاص،  القطــاع  لــدى  المخاطــر  تحمــل 
وتنظيمي مناسب بالتوازي مع تطوير المشاريع. وإلى جانب الاستفادة 
من تمويلات البنوك متعددة الأطراف ومؤسسات التمويل التنموي، 
تمتلــك الشــراكة بــن القطاعــن العمومــي والخــاص القــدرة عــى جــذب 

مصــادر تمويــل أخــرى عديــدة للمشــاريع القابلــة للتمويــل.

خاتمة
ملمــوس.  واقــع  إلى  إمكاناتهــا  إفريقيــا  تحــوّل  لــي  الوقــت  حــان  لقــد 
الحــرة  التجــارة  منطقــة  في  مهمــاً  عضــواً  باعتبارهــا  للجزائــر،  ويمكــن 
القارية الإفريقية، أن تؤدي دوراً محورياً ليس فقط في تعزيز الترابط 
الإقليمــي والقــاري، بــل أيضــاً في تقديــم نمــوذج تنمــوي رائــد في منطقــة 

إفريقيــا بأكملهــا.  إفريقيــا والشــرق الأوســط وفي  شــمال 
للتمويــل،  وقابلــة  مهيكلــة  مشــاريع  هــو  اليــوم  القــارة  تحتاجــه  ومــا 
مبتكــرة وقابلــة للتوســع، مدعومــة بتنســيق إقليمــي فعّــال. فمســتقبل 
القــوة  نقــاط  توحيــد  وعــى  الابتــكار،  عــى  يُبنــى  أن  يمكــن  إفريقيــا 
الإقليميــة، والاســتفادة مــن الشــفافية الرقميــة، والرؤيــة الاســراتيجية 

الإفريقيــة.  الــدول  لقــادة 
تكــون  وقــد  الإفريقيــة،  القيمــة  سلاســل  لتحريــر  فعــاً  الأوان  آن  لقــد 

التحــول. هــذا  طليعــة  في  الجزائــر 

* الدكتور ناريش بانا هو خبير عالمي في مجال تطوير 
البنية التحتية والشراكات بين القطاعين العام والخاص.

ويعتبر عضواً منتخباً في المجلس الأعلى لمؤسسة 
المهندسين بالهند، والتي تُعدُّ أكبر هيئة مهنية في 

البلاد. 

وبحكم ارتباطه الوثيق بلجنة الأمم المتحدة الاقتصادية 
للشؤون الأوروبية، فقد شارك في تأسيس الرابطة 

العالمية لوحدات ومتخصصي الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص. 

كما يُعتبر مؤسس شركة »بي بي في« للاستشارات، التي 
تقود مبادرات البنية التحتية القائمة على الشراكة بين 

القطاعين العمومي والخاص في الهند وخارجها.

ويشغل أيضًا منصب رئيس غرفة التجارة والصناعة الهندية-
السريلانكية.
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